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 ! رئيس ويناينيادد عمومد افغانستان د آزادو اوعادلانه ！ول＂اکنو ب
 د ولسي جر－ـ３ او ولايتـي شـورا－انو ！ـاکن３ پـه ！ـول هيـواد کـ３ پـه بريـالي           ３دا راپور داس３ مهال خپريزي چ 

 .  پايل３ ي３ اعلان شوې دييتو－ه  ترسره شوې او وروست
ړي ！اکن３ چ３ د ولسواک９ دپياوړتيا په لار ک３ او په خلکو باندې دخلکـو دواکمنـ９ د ا請ـل پـه تحقـق              نومو

، ترسره کيدنه ي３ ديوې ملي سترې او با اهميته پروژې په تو－ـه سـره لـه    . موندلو ک３ يو ستر －ام بلل کي８ي     
هغو خن６ونو چ３ په مخ ک３ ورته پراتـه وو، پرتـه د زر－ونـو تنـو زړه ورو، لـه ＄ـان تيـرو او ولسـي آرمـانو تـه د                   

 .ژمنو نارينه و او ＊％و له فعاله برخه اخيستن３ تحقق نه موند
و د شفافيت اود هغه د ا請ولو د رعايت د کچ３ پورته وړل او همدارن／ـه پـه ！ـاکنوک３ د سـر غ７ونـو او        د ！اکن 

درغليو مخنيوي د هغو زور－ونو ملي ＇ارونکو او خبريـالانو د شـپ３ ور＄نـي ＇ـارن３ نتيجـه ده کـوم چـ３ پـه               
کيـدو پخـاطر لـه دغـه     ډيره  زړه ورتيا سره ي３ د خطرونو پـه موجوديـت کـ３ د آزادو او عالانـه ！ـاکنو د ترسـره        

 تنو ＇خه زياتو وړيا کارو او په هيواد ٧٠٠٠بهير ＇خه په ناپيل３ او ر＊تيني تو－ه ＇ارنه وک７ه دغه راپور له 
 ＇خه  په زياتو ولسـواليو  ٢٠٠منيو ＇ارونکو د ر＊تين３ ＇ارن３ او فعاليتونو نتيجه ده کوم چ３ دهيواد له      

ه ي３ نه يوا＄３ د افغانسـتان د آزادو او عادلانـه ！ول＂ـاکنو    ک３ خپله دنده ترسره ک７ې او لاس ته راغلي وياړون     
د بنياد په رسالتمندو او باشهامته ＇ارونکو پوري ت７او نيسي بلکه دا د مدني ！ولن３ يو ستره لاسته راوړنـه    

 . هم بلل کي８ي
 او هيله منديم چ３ دغه راپـور لـه يـوې خـوا پـه هيـواد کـ３ د ！ـاکنو پـه وړانـدې د پرتـو سـتونزو، نيم／７تيـاوو                 

د！اکنيز سيستم په سمون او پياوړتيا ک３ او له بل３ خوا په ملي او شفافو ډيموکراتيکو پروسو ک３ د خلکو د 
 .پوهاوي او سياسي برخه اخيستن３ په باوري کولو او پياوړتيا ک３، اغيزمن واقع ش３

 
 

 انشااالله
 )نادري( احمد نادر 

 يسد افغانستان د آزادو او عادلانه ！ول＂اکنو د بنياد رئ
 



:يزهسر  
د ملي پروسو د ترسره کيدو او پلي کيدو په دوام، دادي زمون８ هيواد له ډيـرو مـودو انتظـار وروسـته د ملـي       

د جوړيدو په خاطر چ３ د ډيموکراتيکو نظامونو يـو لـه جوړوونکـو روکنونـو او زمـون８ د      ) مقننه قوې( شورا    
 ＇خـه يـو بلـه پا１ـه د نـ７ي د سـوله پـالو ملتونـو پـه          ！ولن３ له اړينو غو＊تونو ＇خه بلل کي８ي ، د تاريخ له پـا１و      

مرسته، واړوله او د ولسي جر－３ او ولايتي شورا－انو د ！اکنو په ترسره کيدو ي３، يو بل مثبت －ام د سـول３      
د ！ين／ولو اود ولسواک９ د بنس＂يزه کولوپه برخه ک３ چ３ د هوسا او پر قانون ولاړې ！ولن３ اړتيا ده ،کي＋ود 

حرکـت او پـر    و ددې بهير په پلي کيدو به هيواد د قـانون دواکمنـ９ اوپلـي کيـدو پخـوا     چ３ کيداي شي وواي . 
 . مخت，،وک７ي   

ددې ！اکنوپه ترسره کيدو د بن د لو＄نام３ او انتقال３ دورې  ！ول  مواد پلي او بشپ７شول اوهغو ته ي３ د پـاي   
ه خـاطر چـ３ د قانونيـت پـه     ！کي کي＋ود ول３ يو نوي پيل ده، رو＊ـانه او ＄لانـده راتلـونکي تـه د رسـيدن３ پ ـ             

 . وړاندې د ！ين， باور په درلودو سره کولاۍ شو پرې بريالي شو 
 

���� 
 

په ！اکنيزو پروسو ک３ د و－７و －６ون د هيواد او خلکـو پـر وړانـدي د ملـي ديـن پـه تو－ـه بلـل کيـ８ي، ＇ـه دغـه             
و ليوالتيا پـه ملـي پ７اوونـو    چ３ په ډاډ سره  د و－７. －６ون د رايه ورکونکي په تو－ه وي او يا دکانديد په تو－ه   

ک３ د برخه اخيستن３ لپاره د هغو په مشروعيت او قانونيت ورزياته وي او د ولسواک９ ا請ولو تـه پياوړتيـا     
 . ورب＋ي

 
د افغانستان په شان هيوادونو ک３ چ３ نـوي لـه جـاراوج／７و ＇خـه راوتلـي، دداسـو خپرونـو تجربـه او ترسـره            

！اکنيزې سرغ７ون３، قـانوني نيم／７تيـاوې، د   : ونو سره مخ وي لکه کونه په پيل ک３ له ＄ينو ستونزو او خن６        
پروس３ په اړه د پوه３ د کچ３ ！ي＂والي، د！اکنيزو چارو د ادارې کمزورتيا،په عادلانه تو－ه د ＇وکيو ويشنه، 

 .بوديجوي ستونزې، د ！اکنيز وړسيستم موندنه او داس３ نورې ستونزې 
 

 ＊３ پايل３ ونلري ＄که چ３ په ！اکنو کـ３ د －＂ـونکي او بـايلونکي     ممکن د ！اکنو ترسره کيدنه د ＄ينو لپاره      
ا請ل يوحتمي امر دي اما ه）ه پردې وي چ３ راتلونکي ته بايد پاملرنه وشي د هغه په سمون لاس پورې کـ７و   
تر ＇و په خپل پراخ －６ون سره به بشپ７ه تو－ه آزادو او عادلانه ！اکنو ته چ３ له هر راز درغليـو ＇خـه پـاک３ وي     

لکه ＇ن／ه چ３ افغانانو په دغو تيرو دوو ملي او تاريخي بهيرونو ک３ په ډا－ه ک７ه چ３ هغوي پـه       . دولار ومون 
جدي تو－ه په هيواد کـ３ د ولسـواک９ د ا請ـولو د پياوړتيـا غو＊ـتونکي دي او واک تـه د رسـيدو پخـاطر لـه            

و او کانديـدانو  انقلابي خو＄＋تونو او ه）و ＇خه په تن， شوي هغوي په ！اکنو ک３ نه يوا＄３ د رايه ورکونک     
 . په تو－ه بلکه د پروس３ له شفافيت ＇خه د＇ارونکي په تو－ه هم برخه واخيسته 



ــه يــ３ د             ــه لم７نــي تجرب ــه تو－ــه چــ３ خپل ــاد د ولســي نهــاد پ ــه ！ول＂ــاکنو بني د افغانســتان د آزادو او عادلان
ب２سـ＀ کـوم چـ３ د    ولسمشري د！ول＂اکنو له ＇ارن３ ＇خه ترلاسه ک７ه دا ＄ل ي３ هـم د خپلـ３ ژمنـ３ او بـاور  پـر            

ولسواک９ دا請ولو په پياوړي کولو ي３ لري ، خپل پلان ته يـ３ د پخـواني پـلان پـه پرتلـه پراختيـا ورکـ７ه او د             
بايـد ووايـو چـ３ دا ＄ـل بنيـاد درايـه       . ولسي جر－ـ３ اوو لايتـي شـورا－انو لـه ！ـاکنو ＇خـه يـ３ هـم ＇ارنـه وکـ７ه            

ن３ پروسـه پـه بشـپ７ه تو－ـه دغـه راز مشـرانو       درايه ورکون３ مرکزونه او د شـمير  % ٦٥ورکون３ په پروسه ک３   
همدارن／ــه بنيــاد د رايــه  . جر－ــ３ تــه د ولايتــي شــورا－انو د غــ７و تــرمن＃ ！ــاکن３ هــم پــه بشــپ７ه تو－ــه و＇ــارل３    

ورکونکو د نوم ليکن３ بهير او د ！اکنيزو سياليو مرحل３ هم تر خپل３ ＇ارن３ لانـدې درلـودې چـ３ پـه راپـورو              
 . ک３ به ورته اشاره وشي

３ او وړانديزونه چ３ بنياد د ولسمشري له ！اکنو ＇خـه ترلاسـه کـ７ې وې پـه ＊ـه وخـت سـره يـ３ د         کوم３ موندن 
اړوندو مراجعو په واک کـ３ کي＋ـودې چـ３ لـه نيکـه مرغـه ＊ـ３ او مثبتـه پـايل３ يـ３ لـه ＄انـه سـره درلـودې د                

وکـ３ د  بيل／３ په تو－ه دشکايتونو دخپلـواک کميسـيون جوړيدنـه ، دغـه راز پـه ！ـاکنيزو قوانينـو او ک７نلار          
＄ينو ا請لاحاتو او بدلونونو رات， او ＄ين３ نور هغه مثبت موردونه چ３ د ولسي جر－３ او ولايت３ شورا－انو 
په ！اکنو ک３ ＇ر－ند شول، د بنياد له هغـو بريـاوو ＇خـه شـميرل کيـ８ي کـوم چـ３ دولسمشـري د ！ول＂ـاکنو لـه                 

 . ＇ارن３ ＇خه ي３ لاس ته راوړي وو
 د ！اکنو په دوران ک３ د ！ـاکنو د سـمون لـه －ـ６ دفتـر سـره پـه تمـاس          بنياد دولسي جر－３ او ولايتي شورا－انو     

ک３ وو، خپل３ مشورې او اندي＋ن３ ي３ په هميشني تو－ه له هغو سـره دغو１ـدو او کتنـو پـه تـرڅ کـ３ وړانـدې                
همدارن／ه خپل３ اعلامي３ او لن６ راپورونه ي３ هم له . ک７ي او د رسيدن３ په خاطر ي３ د هغو پاملرنه غو＊تن３

لکه ＇ن／ه چ３ د ！اکنو په ورځ بنياد وکولاۍ شول د دوو اعلاميو پـه تـرڅ کـ３     . خپاره ک７ي دي وخت سره سم    
خپل ليدلي حال او ＇ارنيز موردونـه   ) د بنياد د ！ول جوړ شوي لن６ راپورونه اواعلامي３ له راپور سره په ضميمه ک３ دي       ( 

و لـه سـرغ７ونو او سـتونزو ＇خـه ژرتـر      بايد يادونه وک７و چ３ دا ＄ل بنياد ډيره ه）ه درلـوده تـر ＇ ـ     . خپاره ک７ي 
ژره مخنيوي وک７ي، په داس３ شان چ３ له يوې خواي３ موضوع د！اکنود دفتر له سميه ئيزو چـارواکو سـره او     
له بل３ خوايي د  ！اکنو د مرکزي دفتر له چارواکو سره په کابل ک３ په مسـتند ډول دو خـت لـه غو＊ـتن３ سـره           

چ３ کولاۍ شو له دغه ميکانيزم ＇خه د اغيز من سيسـتم  . وله سم وړاندې کوله او د رسيدن３ غو＊تنه ي３ ک   
 . په تو－ه ياده ک７و

دادي د افغانســتان د آزادو او عادلانــه ！ول＂ــاکنو بنيــاد ، د عامــه خبرتيــا د ترلاســه کــون３ پــه خــاطر د ولســي   
هيـر کـ３ د   جر－３ او ولايتي شورا－انو د ！اکنو په اړوند خپل ＇ي７نيـز او تحليلـي راپورکـوم  چـ３ د ！ـاکنو پـه ب        

بيلا بيلو پي＋و او واقعاتو ＇ر－ندونکي، د بنياد د ！ـول پـلان او فعاليـت ＊ـودونکي سـره لـه هغوسـيمو چـ３            
بنياد هلته په ک３ فعاليت ک７ي او د هغو حل لارو او وړانديزونو درلـودونک３ کـوم چـ３ د راتلونکـو پروسـو د         

تر ＇و زمون８ خلک ددغه راپور په . ور ويسمون او پياوړتيا په خاطر ي３ له خپل ＇ارنيزبهير ترلاسه ک７ي، خپ
ر１ايي ک３ ، قضاوت وک７ي او خپل وړانديزونه او ا請لاحي نظرونه د راتلونکو ！اکنيزو پروسو د سـمون او لا       
اغيزمنتيا په خـاطر، وړانـدې کـ７ي او لـه بنيادسـره دهغـه د هـدفونو او موخـو د تحقـق مونـدولو پـه لار کـ３،               

 . مرسته وک７ي
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 مننتيا  .١

 :و＇ارونکله  •
 د ３ نهادونـه ＇خـه ده چ ـ  و يـو لـه خپلواک ـ  ３شـوه د فيفـا بنيـاد د مـدني ！ـولن     ونـه و  ياد３ په سريزه ک   چ３＇رن／ه  

 ا請ـلي ＇يـري،   ３ په دي خپرونه ک７３ه  چ تو－ه ＇ارنه وک３ په ناپيل３ ！اکنو ＇خه ي  لهولسمشري او ملي شورا     
 وکتونک ـد  ３ ن＋ـان سـره سـم ي ـ   لـه   لـه خلکـو راولاړ شـوي او د بنيـاد    ３چ وو  ک３ ＇ارونېهماغه ژمن او بي پر  

  ！اکنو ＇خه ＇ارنه وک７ه، په تو－ه   وستر－
 وه، مننـه کـوي او   ې قبولـه کـ７  ک３ ي３تيا ړ ！ين／＋ت او پياوپه بهير ３ د سول چ３ ＇خه３بنياد د هغوي له ژمن 

 د ډيرو ستونزو پـه شـتون   ３ ＇ارنه ک３ه داوطلبانه حضور او وړيا کارانه ک７نو ＇خه د ！اکنو په ناپيل   لدهغوي  
 شــفافيت د ３ ملــي پروســې د د３ ＇خــه د هغــو کسـانو پــه تو－ــه کــوم چ ــې ونــ６لــهددوي .  ، ســتاينه کــويرهس ـ

 پـه  رغـون３  او ３ د هيـواد د جـوړون  ３، مننه کـوي او پـه بـيلا بيلـو برخـو ک ـ        و و ک３ او پياوړي کون   ＇ر－ندونک３
 بنيـاد سـره د   لـه  ک５ـدو کـ３  د نورو خپرونو په پلـي    کوي اوديو، هيله منخاطر دهغو د هميشني برياليتوبون   

 ３او هغـوي د خپـل ＄ـان يـوه نـه بيليـدونک      .  ديک３يدونکو اړيکو او ت７ون د پياوړتيـا غو＊ـتون     لهغو د نه ش   
 .برخه بولي

 د افغانسـتان لـه خلکـو    ３همدغه راز بنياد له نورو ＇ارونکو په ＄ان／７ي تو－ه له ن７يوالو ＇ار ونکـو ＇خـه چ ـ   
 پـه نـورو ！ـاکنو    . مننه کوي، مرسته وک７ه３تيا کړ پياو په ！ين／＋ت او３ پروس ک３ د  او ولسوا  ３سره يي د سول   

 .  ديکي غو＊تونې ون３６ د هغو د لاپراخک３
 

  : ＇خههمکارانوغ７و او د بنياد له  •
 ه لـه نـاپيلو او معتبـرو نهـادونو ＇خـه جـوړ      ！ـولن３ شوه، بنياد د مـدني   ونه و  ترمخه هم ياد   چ３لکه ＇ن／ه   

 د کـ３  پـه برخـه   ＇ـارن３ بنيـاد د ！ـاکنو د   . ليـت لـري   فعاکـ３  د هيواد په ډيـرو ولايتونـو   ３ غ７ي ي  چ３ ېشو
 بشــريامکانــاتو او  ک３ د کم＋ـت پــه خــاطر د بنيـاد د غ７ينــه نهــادونو د لوژسـتي   ３ل／＋ـتونو او بــوديج 

، سالم او خپلـواک و－ـ７ي   ې پر３ بک３ د هيواد په ！ولو ولايتونو چ３ وک７اي شول  ３＄واک په －＂ه اخيستن   
 دد بنيـاد غ７ينـه نهـادونو حضـور او شـتون نـه درلـود        لتـه   هچـ３  کـ３  په هغو سيمو     ３ول. په کار و－ماري  

 ３ فعاليــت درلــود د مرســتکــ３ پــه ســيمه ３پــه عملــي تو－ــه يــچــ３  لــه نــورو نهــادونو ＇خــه ！ــولن３مــدني 
 ！ـاکنو  د د ملـي شـورا    تـه مننه کـوي او دوي  په دې اړه  ＇خه ３   بنياد د دوي له مرست     چ３. غو＊تنه وشوه 

 د هغـو نهـادونو   چـ３ دغـه راز اړينـه بـولي    . ي واي ـک３ياليتوب مبار د ستر بر！ولن３ ي د مدن  ک３په ＇ارنه   
  دکـ３  پـه تو－ـه پـه راپـور     ３ د منن ـې لـه بنيـاد سـره مرسـته کـ７     ３ ي ـکـ３  په پروسه  ＇ارن３ د   چ３نومونه کوم   

 . ک７يو يادونه سره،＊تاړوندو ولايتونو او سيمو په ياد
 

  : او ون６ي ＇خه－６ون د خلکو له ک３په پروسه  •
 درايه ورکونکو او کانديدانو په تو－ه د خلکـو لـه ډار او ويـر پرتـه －ـ６ون ＇خـه       ک３بهير بنياد د ！اکنو په  

او پـه اوسـني   .  سـتاينه کـوي  ＇خـه  د هغـو لـه ډاډ او باور  ې پـه وړانـد  ３ او ملت جـوړون ک３د ولسوااو مننه  
 .  هغه يوه زړه وره ه）ه بوليک３وخت 
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 د ！ـاکنيزو  ３اشـاره وشـوه، ضـروري ده چ ـ    هـم ورتـه   کـ３  په سـريزه   ＇ن／ه چ３  لکهنه يادو ک３ ！ ېالبته دد 
 ېله ډيرو کلو را په دهلته  چ３ ک３په هغه هيوادونو حت３  لري ې له ＄انه سره ستونز نهدک５پروسو ترسره   
＇خــه وروســته دا دوهــم ＄ــل د لــه دورې  بحــران کــ３زمــون８ پــه هيــواد .  هــم لــري３ تجربــک３خــوا د ولســوا

 د ناسـالمه  کـ３  کانديدانو شتون او د هغوي په من＃ عمومي، پ＂و او مستقيمو ！اکنو تمثيل ده ، د ډيرو 
 پـه  ، لپـاره د رايـه ورکونکـو نسـبي ليوالتيـا     ３ د برخـه اخيسـتن  کـ３ پـه پروسـه   ،  باوري ３رقابت فضا، ب  

 ک３د رايه ورکونکو －وا＊ونه ، د وير او ډار د فضـا شـتون ، اداري او لوژسـتي    －وته شويو کانديدانوته    
ــاکنيزو    ــوه  کمزورتيــا، د پروســي او د ！ ــه اړه د پ ــدو پ ــا او ＄ين ــچــ３ د ک３دن ــور مســايل د هغــو   ３ ！ي＂ي  ن

 او ولايتــي ３ پـه تيـره بيـا د ولسـي جر－ ـ    ３ ！ولتـاکن ېتيـر  دا دوه چـ３ کـوم  . ې ＇خـه و ېموردونـو لـه شـمير   
 په بيلا بيلو ډولونو انعکاس ومومي ک３خلکو په  چ３ شوه لامل ې او ددې ورسره مخ و３شورا－انو ！اکن

 کـوي او لـه خلکـو ＇خـه غـواړي تـر ＇ـو پـه         ې وړانـد  او اندي＋نهژوره خواشيني خپله بنياد په دي اړه     چ３
ه لـه  ب ـ ک３ ＊ه راتلونچ３ ک７ي په يقين ېخپل پراخ －６ون د ！اکنيزو پروسو په سمون او پياوړتيا لاس پور      

 . ＄انه سره ولري
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 :بنياد پيژندنهد ！ول＂اکنو اوعادلانهافغانستان دآزادو د  .٢
 او ې  پـر ９ يو با اعتباره ، خپلواکه، ب ـ９د مدني ！ولن) فيفا(  عادلانه ！ول＂اکنو بنيادد افغانستان د آزادو او    

  :ې د３ اداره ده چ３ناپيل
 په هدف ＇ارن３！اکنو د آزاد او عادلانه توب ＇خه د د •

  د بنسي＂يزه کولوي د ولسواکک３په هيواد  •

  د لوړ تيا ３ د و－７و د عمومي کچ３په ！ول＂اکنو ک •

 لوړولــو پــه موخــه ، د  ３ د د عامــه بــاور او ډاډ د کچ ــېنو پــه وړانــد！ول＂ــاک او يد ولســواکاو •
 . جوړ شوي ！ولن３ د يو ل７ نهادونو له خوامدن

 دولسـمي سـره برابـره وه، د    لـه  کـال د جـون   ٢٠٠٤د چـ３  کـ３ ولي په مياشت کال د غبر－  ١٣٨٤د  نهاد  دغه  
تيدو په عملي تو－ه له ثبه  وروست３ دوه مياشت３ شو او خپل فعاليت ي اوراجستر  ثبت ک３ په وزارت    ي３عدل

 .پيل ک７
 )پاکسـتان ( ر  ＇خه د هيواد په دننه او به ـ＇ارن３ ！اکنو له د د ولسمشري کال١٣٨٤د ３ خپله لم７ني تجربه ي   

ا د ！ـاکنو لــه  ر د ملـي شــو ３ خپلــه دويمـه تجربــه يـ３   ول ـ،هپــه ＇ـارن３ ســره  لاسـته راوړ   ولسـواليو  ١٠٠د  کـ３  
 نيســي، ې مرکزونــه ترپو＊ــ（ لانــد３ ورکــون３درائــ% ٦٥ چــ３پــه ＇ــارن３ ،  ولســواليو ٢١٧ د ＇خــه ＇ــارن３

 . مهمو برخو ＇خه جوړ ديو بنياد له دو .ترلاسه ک７ه 
 :مديره هئيت ••••

يـو  و＇خـه   دا هئيت له خپل.  هئيت جوړوي３ د بنياد د تصميم نيونچ３ غ７ي لري ،   ١٥بنياد مديره هئيت    د  
د مديره هئيت غ７ي د مـدني  . ه نامه يادي８ييس پير عمومي  د د بنيادچ３ يکتن د بنياد د رئيس په تو－ه ！ا  

 پـه  ني جـدول کـ３   پـه لانـد  چـ３ .  د نهـادونو لـه اسـتازو او ملـي خپلواکـو شخصـيتونو ＇خـه عبـارت دي          ！ولن３
 . ８يک５پيژند－لوي نيول 

 د نهاد د نوم مخففات د نهاد نوم  د نهاد استازيک３په مديره هئيت  شميره
 (AIHRC) ونيساک کميخپلود بشر د حقوقو      ياحمدنادر نادر .1

 (FCCS)   بنياد！ولن３د فرهنگ او مدنی    يازيد نيداکترمحمدسع .2

 (ACSF)                       اجتماع！ولن３د مدنی  انجنيرعزيزالرحمن رفيعي                      .3

 (ADA) ！ولنه ييافغان پرمختيا      سعدالدين 請افي .4

  شخصيتخپلواک       داکترسيد حسين راموز .5

 (CoAR)                                   افغانستان ته د مرستو د سمون اداره                               امان الدين حيدري                             .6

 (ECW)     مرکزروزنيزو ته ％＊ وزلو نجونو او ب３         ملکه قانع                .7

 (HAFO) －روته د مرستو سازمانکروند     يمحمدشفيع خالق .8

 (THRA)                       ه ！ولنه يزروزن＊％و ته د بشر د حقوقو َََ                    ن７ي＇روشن  .9

 (DSM) ！ولنهد دموکراتو محصيلينو                            ليسنجرسه .10

 ) (MSCO                 زمانز ساينول！کلتوری او  ３شيامداد اندد ب                 يرووفريعبدالقد .11

 (RADA) بيا رغاوني او پرمختيا اژانس د افغانستاند                 داکترشيرآقابلوچ    .12

 (The Pen Association)                                                  ！ولنهد قلم         محمدعالم کوهکن      .13

 (CPAU) ！ولنه او پيوستون لپاره د مرستي ３د سول دک                          ميرويس ور .14

 (AWN) و شبکه％＊د افغاني                              يهبه طرز .15
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 :＇ان／ه يوی ائاجر ••••
او د .  کـوي ي پل ـ３ په عمل ک ـپريک７ې او ３ د مديره هئيت فيصلچ３هغه مرجع ده    ) دارالانشاُ( برخه   ييوئاجرا

ــيلا ب ــد  ،ده ３  کمي＂ــو درلــودونک يلــوب ــه دن ــيس   .  ترســره کــوي ې هــره کمي＂ــه ＄انت اجرائيــوي برخــه د يــوه رئ
 ک７نـو او فعـاليتونو د سـمون او     د د بيلا بيلو کمي＂واو د اجرائيوي رئيس په نامه يادي８ي    چ３ ده   ک３درلودن

 عبـارت دي  ３مي＂ ـله سالم بهير ＇خه ＇ارنـه کـوي دا ک    د دندوي کولو مسووليت پرغاړه لري او د هغو   ８همغ
 :له

 

يتـي   ولا، او پو＊ـتنليکونو برابرونـه   توکـو  مسـايل لکـه د روزنيـزو    ３داس ـ: حقوقي او روزنيزه کمي＂ـه   •
ــو  چــارواکو ــه ســيمو او ولايتونــو  ،ونــهک تــدوير او ترســره   او ＇ــارونکو تــه د روزنيــزو خپرون ــه  کــ３ پ ل

له  د بنياد دهغوسمونه اوو  انه د سيستم جوړو３ او راپور ورکونونو ＇خه ＇ارنه ، دراپوردغوخپرونو
 .پرغاړه لريابرول او جوړول او يو ل７ نوري ＇ي７نيزي دندې پرو－رامونه ＇خه د عمومي راپورونو بر

 
 ！ولنو په مرسـته د  همکارو نهادونواودا کمي＂ه د بنياد د غ７و او :   کمي＂هک３د ولايتي چارو سمبالون  •

 د کـ３ ولايتونـو  سـيمو او  دغـه راز پـه   نده ، او ونکو د موندلو او －مارلو د او ＇ار چارواکوسيمه ئيزو   
خپرونـو د سـمون او انسـجام ، مســووليت پرغـاړه لـري او د هغـو لــه ک７نـو او فعـاليتونو ＇خـه ＇ارنــه          

 .کوي
 
و د ه لـه نــورو ملـي او ن７يوالــو نهــادونو سـره د بنيــاد د اړيک ــ  دغــه کمي＂ــ: امينولو کمي＂ـه تــد اړيکـو د   •

 .تامينولو مسووليت پرغاړه لري

 
 د خبــري ډلــه ئيــزو رســنيو او د کنفرانســونو او مطبوعــاتي    داکمي＂ــه:نيو او مطبوعــاتو کمي＂ــهد رســ •

 .پرغاړه لريد بنياد د ک７نو او راپورونو د خپرولو دنده او مسووليت  ، ې دايرولو له لاردغون６و 

 
ه ، دغ ـ د برابرولـو  سـره سـم د ل／＋ـتونو   ３ دا کمي＂ه دمالي مسايلو د سمون او د بوديج      :مالي کمي＂ه  •

ــه ســيمو   ــ３راز پ ــه د ل／＋ــتونو ک ــارن３ ＇خــه د ９ ＇رن／ــوالل ــدولو او    ＇ ــو حي ــو د ت  او مــالي راپورون
 .جوړولو، مسوليت په غاړه لري

 
ې دد دنـده او مسـووليت پرغـاړه لـري او      چارو د سمونيکد بنياد د اداري او لوژستي : اداري کمي＂ه  •

 .دو ＇خه ＇ارنه کويک５چارو له ترسره 
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 :برخه لم７ني  .3
  ＇خه ！اکنو له شورا－انو ３ او ولايتيلسي جر－دو

 :تحليلي راپورفعاليتونو ＇ارن３  او  د بنياد د
ــه د  ــه  چــ３ ېتــر مخــه ل ــاکنو پ ــه وکــ７و  پيــل وکــ７و ، بايــد يــاد   ３ او ارزونــ＇ي７نــ３ د نومــوړو ！   د بنيــاد چــ３ ون

 ３ ورکـون ３درائ ـ(برخو   په دوو بيلو بيلو ک３ او ولايتي شورا－انو د ！اکنو په ＇ارنه   ３فعاليتونه د ولسي جر－   
 تــر ３ کــونو،پــه برخـو ناړونــده جرياد ې پـور ３ شــميرن３ او رائــ３ ورکـون ３ ترمخـه جريانونــه او دراي ــ３لـه پروس ــ

 . نيسو＇ي７ن３
 

 تـه دولايتـي   ３ او مشـرانو جر－ ـ ３ شـميرن ３ ، رائ ـ３ ورکـون ３درائ ـ３  بنياد يـوا＄ ３ اړينه ده چنه يادو يکددۍ ！ 
 ېمخـه نـور  د تـر هغـه   ＇ـارل９ خـو   او له پلان سره سـم  سمه په  و ،ل７ۍ معرفي کول ور او   ！اکلشورا－انو د غ７و    

 پـه  ３مرحل ـې  نـور ３ مرحلـه او داس ـ سـياليو  بهيـر، د ！ـاکنيزو   ３ لکه د رايـو ورکونکـو د نـوم ليکن ـ       ３ ي３ مرحل
 مخـه جريـانونو پـه تحليـل      ＇خه تر３ ورکون３تو－ه دراي＄غلنده  اوس په لن６ه اوچ３ ９، تو－ه ＇ارل  يزهئه  بيل／

 . پيل کوواو ارزون３
 

 :لم７ي مبحث
 :و ته کتنهات جريان３ ورکون３ئدرا ترمخه

 

 بريالي بشپ７يدو او اړونـدو مراجعـو تـه د راپورونـو لـه       له ３ خپرون ３ د د ＇ارن دولسمشري له ！ول＂اکنو ＇خه     
نو . ا－انو له ！اکنو ＇خه ＇ارنه وک７ير او ولايتي شو３ شو تر＇و بنياد دولسي جر－ېلي８لو وروسته ، پلان پرد

 ې په خـاطر غونـ６  ３ او پلان جوړون３ خپرونک３ دراتلون３نياد مديره هئيت او اجرائيه ＇ان／په دي مقصد د ب 
 ＇خـه فيـت  ک５ پـلان لـه ＊ـه سيسـتم او     ې دوري وه تر＇و د عمليات  ې ه）ه پرد  ک３ ３په پلان جوړون  . ېترسره ک７ 

 : تر ＇وه شوو ې پردپريک７ه ک３ په پايله چ３.  په پرتله پراخ ويمهال دپلانبرخمن او د ولسمشري ！ول＂اکنو
 

 . ＇خه ډډه وک７يلوسيمه ئيزو دفترونو له جوړودبنياد  •
 

 او اتو＄کــه هغــوي لـه دفتــري امکان ــ.  پـلان د بنيــاد د مرســتندويو دفترونـو لخــوا پلــي شـي   کــ３پـه ســيمو   •
 د پيژنــد－لوي او کســانو د ل／＋ــتونو د کم＋ــت پــه خــاطر د ژمنــو او ناپيلو ３د بــوديج( ＇خــه ســانتيا وو آ

 .و برخمن و،) له تجربوک３په بلدتيا  ３ او هم د سيمن３－مار

 
 مرحلـو  له ３ شميرن３ او رائ３ ورکون３ درائ３ يوا＄ک３ او ولايتي شورا－انو د ！اکنو په بهير      ３دولسي جر－  •

 . له نورو مرحلو ＇خه په بيل／ه ئيزه تو－ه ＇ارنه وشيخو منظمه تو－ه  سمه او＇خه په
 

  پريکـ７ه سره سم وړانديزونو له  ！ولن３ مدني او د  حکمددولت رياست د اساسي قانون    د ک３ وخت   ېپه همد 
 چـ３  له نهادونو ＇خه ！ولن３ خاطر دولت د مدني ېد همپه.  تر ＇و د ！اکنو خپلواک کميسيون جوړ ک７ي  وک７ه
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 د ！اکنو ３ غ７يتوب يچ３ست تنه وک７ه تر ＇و د هغو کسانو＇خه  يو ل غو＊و ، شامل وک３د فيفا بنياد هم په    
مـديره  مقصـد د بنيـاد   ې  پـه د  . وليـ８ي  يـ３ ، جـوړ او د دولـت رياسـت تـه     بـولي   ړ   و ک３په خپلواک کميسيون    

 ３وړتيـاي دغ７يتـوب   د کميسـيون  چـ３ و کسـانو لسـت   لژمنـو او نـاپي   وړو    دک３هئيت د خپلو غون６و په ترڅ  
 نوموړي لست د کميسيون چ３يوناما او د ！اکنو د سمون －６ دفتر ته ولي８ه ، درلوده جوړ او ددولت رياست   

  چـ３  جوړيـدو او د دولـت لـه اعـلان     لـه   وروسته د ！اکنو د خپلواک کميسيون . و اغيزمن نه و  ک３په جوړ＊ت   
 د کـ３  پـه افغانسـتان   ３ ي ـي بهرنـي غـ７  چـ３  د ！ـاکنو د سـمون د نـوي －ـ６ دفتـر لخـوا       ې دې د ！اکنو چار  ３－ين

 . پرمخ بيول شي، ８ي ک５ استازي لخوا ！اکل د＄ان／７يمل／رو ملتونو د سر منشي 
  ې ددچـ３ ې  وکـ７ ３کتن ـ３  لوړپـوړو کـارکونکو سـره ليـدن    لهرئيس او د دارالانشاُ   د －６ دفتر    بنياد د ！اکنو د   

 په ډا－ـه  يکوچت او کمزور ！３ پروسد او د ولسمشري د ！ول＂اکنو ３ تجرب３  خپل ３ بنياد ！ول  ک３کتنو په ترڅ    
 او ３ جر－ ـ خپلـه هـر اړخيـزه مرسـته دولسـي     ３ يـ３  توب د ا請ـل پـه ر１ـا ک ـ   ې پر３د ناپيلتوب او بک７ل دغه راز   

 ＊ـه وخـت   ３ پهخپل راپورونه او －زارشونه ي.  هم اعلان ک７هک３دنه ک５ولايتي شورا－انو د ！اکنو په ＊ه ترسره       
 . هغو ته ورولي８لسره 

 هم ３مرحل نورې  تر مخه ３ شميرن３ او رائ３ ورکون３ رائله او ولايتي شورا－انو د ！اکنو ３بنياد دولسي جر－
 .ه لن６ه تو－ه هغو ته يوه کتنه کوو اوس پچ３په بيل／ه ئيزه تو－ه ＇ارل９ 

 

 

 :３ ＄ان／７ې شوې ＇وکيولايتونو ته د ولسي جر－: الف
نـه    د د و－ـ７و کـ３  پـه هيـواد   ３اندي＋ـن ３  خپل ـکـ３  －ـ６ دفتـر سـره د غونـ６و پـه تـرڅ       لـه  بنياد د ！ـاکنو د سـمون        

 او ۍشـو  ９کد بهير د عملي کولـو غو＊ـتون  ３  سر شميرنې د نو او ک７يوړاندې په اړه ،  ３شميرن３ سر   دقيق
 کـ３  ويشـل او پـه ！ـاکنيزو پروسـو     ې د تابيعـت د تـذکر  ې７و بانـد د هيواد پـر و－ ـ    ( ي３په خپل پخواني وړانديز     

 وه د هيـواد  ې ترسـره شـو  ３ ورسـتيو ک ـ ېدپـه   چـ３ ＄کـه کومـه سـر شـميرنه     .  ک７ي  ！ين／ار) يدلوواجرپردهغه  
 خبـري رســنيو لــه لارې خپــل نــه  پــه دې اړه يــ３ د غونــ６و او او و نــه و３ پـه اړه خبر  ســر شــميرنېډيـرو و－ــ７و دد 

 . ＇ر－ند ک７يت رضا
 شـو  ک９ اړه د معلوماتو غو＊ـتون و ويش تر سره شو ،  بنياد د ！اکنو له دفتر ＇خه په دېک５په دي تو－ه د ＇و    

.  لپـاره دليـل او ＄ـواب و－２ـه    وو  دو يشـل ک５ ـلمه مـاده د ＇و  د ！اکنو دفتر د ！اکنو د قانون ش  ک３ په مقابل    چ３
و ويـش دهغـه   ک５ ـ د ＇وچـ３ شو کـوم  ک９  غو＊تون＇ر－نديدو د ３ سر شميرن３ د معيارد  له سره د هغخو بنيا 

 ١٩٧٨ د و ويشک５ د ＇وچ３ اړه داوو اکنو د سمون د －６ دفتر ＄واب په دېخو د ！. پر ب２ست ترسره شوۍ وو
 ي او ددېبي فورمول پر ب２سـت ، ترسـره شـو   ک５ د يوه －６ تراو داوسني سر شميرن３    ３ جر－３ کال د بي７ني لوي   

 د شـفافيت  ３ مرحل ـ ددېچـ３ .  ډډه وکـ７ه ３ ورکولـو ＇خـه ي ـ  و لـه  معلومات د ي فورمول د عملي ک７نلارې    يبکتر
 .بنياد لپاره له رو＊انتيا ＇خه برخمن نه وو

 

 : دورهد کانديدانو د نومون３: ب
 يکــ ！３ هـم ＄ين ـ ３ه اړه يــ پ ـ３ مرحل ـ３بنيــاد ددغ ـ.  يــوه شـامله مرحلـه وه  کـ３ دغـه مرحلـه هـم د ！ــاکنو پـه بهيـر      

 :چ３ هغه دا وموندل او
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 پـه اړه کـوم 請ـراحت نـدي     ３ اهليت، سواد او تحصـيلي درج ـ  د د کانديدانو  ک３د هيواد په پلو قوانينو       •
ــ９  ــه د  چــ３راغل ــانوني قيــدونو لکــه    ې عامــه نظــر پ ــو ق ــد    اړه د ＄ين  د دســواد او تحصــيلي درجــ３ قي

 . و و９ککانديدانو لپاره غو＊تون

 
 بشـري حقونـو د نقضـونکو    ې＋ـنه ، ملـي شـورا تـه د     د خلکـو يـوه بلـه اندي    ېدغه راز د بنيـاد پـه وړانـد         •

 قـانون پـه   کـه ＇ـه هـم   .  وه  له املـه ي قانوني واکمند د هغوېورت， او د خلکو په سياسي برخليک باند      
 ډيريـو   ３ خلکو ته ورکـ７ي ول ـ ي３ واک ولو حکم شرط －２لي او د انتخاب３ محکم لرونک３ واک اړه د ېد
 ، د زور دفضـا  او ډارې ، د خلکـو تـر مـن＃ د ويـر     ＇خـه ي請ـلاحيت او واکمن ـ  لـه   د هغو    پرخلکوباندې    ،

 د کلتور د نـه  ３ او محاکم３ شتون او د محکم د ＄واکونوي د وسلو او غير رسمک３مندوکسانو په نزد  
 .  او شکايت درلودک３شتون ＇خه نيو

 

او  خـلاُ  ي قـانون چـ３  ＇خـه ومونـد او کـولاي شـو     ３ه ارزون ـې اړه د قوانينـو ل ـ   بنيـاد پـه د     چـ３ يو بل مورد     •
 تــوپير او ې مــاد١٦ د ！ــاکنو د قــانون د ســره    مــادې٨٥ قــانون لــه   ورتــه ووايــو ، د اساســي نيم／７تيـا 
 د غ７يتـوب د  ３ مشـرانو جر－ ـ د چـ３  مـاده حکـم کـوي ، ＇ـوک     ٨٥＄که د اساسـي قـانون       . دي  مغايرت  

ه چـا   د هغ ـ３ کلن شـوي وي ول ـ ٣٥لو په ورځ وترلاسه کولو په خاطر خپل ＄ان کانديدوي بايد د کانديد   
  چـ３ کـ３  حال اس３ په د . خپل ＄ان ولايتي او ولسوالي شورا ته کانديدوي ＇ه نه دي ويلي  چ３ي３  په اړه   

＇ـوک  .  او حکـم کـوي  ېکـ７ وړانـدې   تـه  ې مـاد ٨٥ داموضوع د اساسي قـانون     ې ماد ١٤！اکنو قانون   د  
 او د  شـي ملـي شـورا، ولايتـي شـورا     ۍ کـولا ي شرطونه ولري راغلک３ ې ماد٨٥ي قانون په اس د اس  چ３

امـا  . ې کـ７ غـوره  اړه چپتيـا  ې اساسي قانون پـه د چ３حال دا   . ولسواليو شورا－انو ته ＄ان کانديد ک７ي     
پـه شـمول    ژمن ليک  د د ！اکنو نورو سندونو او ک７نلارو د کانديدانوک３ خلا په موجوديت    ېبيا هم دد  

کلني عمر معيـار －２لـي    ١٨ ل８ تر ل８ه  د＄ان ولايتي شورا ته کانديدوي  خپل   چ３ هغو کسانو لپاره     ، د 
 شورا－انو ې کسانو ددداس３ ３ وليدل شول، ＄ينک３ شورا －انو په ！اکنو    يد ولايت ＇رن／ه چ３    خو .دي  

 هغـو ＇ن／ـه   چـ３  وه کـ３  ېخـو سـتونزه پـه د   .  کلونـو ＇خـه کـم وو    ٣٥ لـه  ３يعمر  چ３غ７يتوب ترلاسه ک７  
 چــ３ن／ــه  لکــه ＇.يــد کــ７ي کاندونــه شــول د ملــي شــورا د غ７يتــوب د ترلاســه کولــو پــه خــاطر ＄ان ۍکــولا

نو جر－ـي تــه د ولايتـي شــورا د اسـتازو د ！ـاکنو پرمهــال د يـوه تــن       مشـرا کــ３وروسـته د تخـار پــه ولايـت    
  د غ７يتـوب  ３ د مشـرانو جر－ ـ ３ خپـل ＄ـان ي ـ  چـ３  پـه وجـه   ي د کمـوال عمـر    کلونـو ＇خـه د  ٣٥له  کانديد  

 وړ  و －ر＄يـد  يدوراف د انص ـو د نوموړي کانديـد  ډيرو لفظي مشاجرله کانديد ک７ي وو، وروسته لپاره  
 . قرار لريک３  اوضديتپه تناقضهم  له ا請ولو سره يک دا امر دولسواچ３

 
 د ۍ دنده ترسره کـوي نشـي کـولا   ３ په دولتي ادارو کچ３ راغلي ، ＇وک ک３ د ！اکنو په قانون چ３بل دا    •

 چـ３  شـول   وليـدل کـ３   لـ７  پـه ３ د پروس ـ３ول ـ.  کانديد ک７ي ＄ان ، خپلپرته رسمي استعفا   له ＇خه   ېدند
 د کانديـد پـه تو－ـه    ې ، اسـتعفا نـه وه کـ７   ３ي ـې ＇خـه   له دولتي دنـد چ３ ې   کانديدانو برسيره پرد   ３＄ين
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او د ！ـاکنو د －＂ونکـو پـه    وې  ې هـم ترلاسـه کـ７   ３ رايې ډير３ په ورځ ئ３ ورکون ３ او درائ  ثبت شوي هم وو   
 . و تو－ه هم پيژندل شوي و

 

 : مرحله３ه ورکونکو د نوم ليکنيد را:ج 
 : او －دون لپاره３ د هغو کسانو د برخه اخيستنک３ د فتر پريک７ه وک７ه تر＇و په ！اکنو د ！اکنو

 

 .و ترلاسه ک７ي نه وونه کارت３ورکونکو د نوم ليکنيه   دراي３ د ولسمشري د ！اکنو پر مهال چ３ •

 
 . په خاطرند بدلو) ولايت(درايه ورکون３ د حوزې  کارت ا請لاح ،  د３د نوم ليکن •

 
 .و  ورک ک７ي وي３ل کارتونه  خپچ３ته هغو کسانو  •

 
３  يعمر قانوني ３ ورکونه او د رايو  ته رسيدلي وي عمر کلن١٨د  ک３ په روان کال چ３ تهاو دهغو کسانو •

 .ي ووبشپ７ ک７

 
 عمـل د  ې دچـ３ . و د ل８و مرکزونـو او سـيمو ＇خـه بـرخمن و    ３او دنوم ليکن) يوه مياشت(دغه بهير له کم عمر  

ن  د خلکـو دا سـتو－  چـ３ ＄کـه  .  کارتونـه ترلاسـه کـ７ي   ３ه ک７ه تر ＇و د نوم ليکنل８و خلکو لپاره دا زمينه برابر   
 تـر ＇ـو خلـک پـه ＄ـان／７ي      و－ر＄يد لامل ې د مرکزونو تر من＃ د ډيرو وا！نونو شتون دد   ３ د نوم ليکن   مو او سي

 . شي ليواله په ل８ه کچه  دغه بهير ته ３تو－ه ＊％

 
. و ＇خـه کـار اخيسـتل شـوي نـه و     غـور لـه پـوره    کـ３  وليدل شول د ＄ينو مرکزونو په سيمه بندي    چ３بل دا    •

＇نـ，   پـر ＄ان／７تيا، ３ اوبرخـ３  د سـهمي ３ دوه مرکزونه د ولسوالي او ناحيک３ په يوه سيمه  چ３ مانا   ېپد
پـه   يـو بـل تـه    چـ３ )  مرکـز ３ نـاحي ３ م ـ١٦ مرکـز او د  ３د پغمان د ولسوالي د نـوم ليکن ـ  ( و پراته و په ＇ن，   

 .  پروت ويک３ه سيمه ت بله －０ ميش يوه  مرکزونو ＇خه پهېو له د يچ３ ه  ＊ه داو. و پراته وک３ وا！ن ېن８د

 
 کـارت  يـ３ پـه ډيـره آسـاني     غور نه کـاوه او هغـو تـه    ک３ کارکونکو د خلکو د عمر او سن په ثابتولو       ３＄ين •

 . د ！اکنو په ورځ دغه موارد په ＊کارنده تو－ه وليدل شولچ３لکه ＇ن／ه . ورکاوه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ې �� ��ل �ې �ې ��� ��ن : �� ��
 �ې����)ل ��'ي١٨%  $# د ! م � ،*� + #,�  
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 د ＇لـور او يـا پن％ـو    ې کـامر ３ د عکـس اخيسـتن  چ３ وه هغه دا   موجودهک３رحله  مې په د  چ３بله ستونزه    •
 تو－ه ېشخص ، دويم، دريم او پد لم７ني چ３وليدل شول . ود درلون３ توان وروسته د چاپ يعکاسله  تنو  

 کـارت ترلاسـه کـ７ي د مرکـز پري＋ـيدوته      چـ３  ې انتظار وروسته پرته له د ې مود ې＇لورم شخص ته له ډير    
 .اړشوي

 په ＇خه کارنه اخيسته،  پوره غور  لهک３ يدو د کارتونو په بشپ３７ کارکونکو د نوم ليکنچ３د دا بل مور •
 د ولايـت  ک３ د اجرا وړ وو، په کارت ک３ په مرحله ３ د نوم ليکنچ３ ＇خه يو له هغو موردنو  چ３ تو－ه   ېد

 دولايــت ، ３کــد نــوي کــارتونو پــه ويــش  خــو کــار کونکــو  . وو راوســتل  ا請ــلاح او بــدلون  پــه اړه دد نــوم
 راتلونکــو د ولســواليو چــ３ ې هــم دولايــت نــوم ليکــه پرتــه لــه د کــ３ د کلــي پــه خونــه چــ３ دان آولســوالي 

 پـه  نـو ناچـاره  . هـره ولسـوالي ＄انتـه يـوه ！ـاکنيزه حـوزه وي       به ک３ په هغه    چ３شورا－انو ته پاملرنه وک７ي     
 . ا請لاح او د خلکو په خبروني لاس پورۍ ک７وپه  بيا هم راتلونک３ ک３ به 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .مرحله) چ３پ (３ د کانديدانو د نومونو د قرعک３ ړونهجوپا１و په ي د را
موردونـه ومونـدل   ３  ＄ين ـ３ ي ـک３ په ترڅ ＇ارن３ ３ د خپلچ３ ＇ارنه وک７ه بهير＇خه ！ول  ددغ３ مرحل３ له  بنياد

ه موردونـه   هـم دغ ـ ３همدارن／ه د ！اکنو د سـمون لـه －ـ６ دفتـر سـره ي ـ     .  پر هماغه مهال خپور شو ３ راپور ي  چ３
 .شريک ک７ل

 :، لکهو له ＄ينو ستونزو سره هم مل وې درلود３ له ＄انه سره يچ３ وو دغه بهير سره له هغو بريا
 

 چـ３  ＇رن／ـه   . او کاري ！يم ترمن＃ نه همغزيوي د اجرائيک３په برخه دچارو دو ک５ترسره  ３ د  مرحل ３ددغ •
 لامـل －ر＄يـده تـر    ېه دغه مـورد دد  کله نا کلچ３＇خه برخمن نه وو  له پوره نظم     يکوليدل شول کارکون  

 چـ３ .  －ـ６وډي رامـن＃ تـه شـي    کـ３  ＄نـ６ راشـي او يـا پـه ＄ينـو حـوزو       کـ３ ＇و د ＄ينو حوزو په کاري بهيـر        
 . پر ماهيت اغيز نه درلود３کولاي شو ووايو دغه مورد د پروس

 
يـد  با.  نيـول شـوي وو  کـ３  لپـاره کوچنيـان پـه پـام     ３د اخيسـتن ) قرعـ９  (چ３له بلي خوا له 請ندوق نه د پ      •

 ３ لار＊ـون  سـم３ چـارواکو ３  چ ـ ې دلـه وچنيـانو سـره    وليدل شول ＄ينـو ک ３ په بهير ک＇ارن３ د   چ３ووايو  
 ３ کانديد د حق اتلاف ي ـد３  مرحله کې په د３ چ３ ترسره کول３ اشتباه －ان３ بيا هم ＄ين  ３ ول ３ورته کول 

 .همن＃ ته راوړ

 -�����)ل �ې'ي �د ! م �و9%8، و�7 ا�*، او �,* (� 3 �  � !  �ې �� ��رت �ې 0�/� �ې 
��� ; ي) �ې��� هA ا@?ح $� اړ$�� د>. ��+� + *C�  ���3 ��  !�Dد ; را  ��.�ې د و�7 ا  
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حـال داچـ３   .  ترسـره شـوه  ３کابل ک ـ په ３ په خاطر، يوا＄３ پا１و د جوړونيدغه مرحله د ！ولو ولايتونو درا   •
 او د ي وي برخـه اخيسـت  ي３ ３ مرحله کې وي تر ＇و شخصاً په ديکانديدانو ته بايد دا فر請ت برابر شو    

 لـه امکـان   ３ پـه کابـل ک ـ  ３ کول يـوا＄ ي امر پلې دد３ول.  ډاډ ترلاسه ک７ي وي３ پوره په اړه ي３ پروس ３دغ
 مسـئله ډيـره   يک او لوژسـتي ３د هغـو د لي８دون ـ  او هـم  يوه ＄که د کانديدانو د شـمير زيـاتوال   ې  ＇خه لر 

 . وايې ترسره شو３ اړونده ولايت ک په دغه مرحله３نو ＊ه داوه چ. ستونزمنه وه

 
پراختيــا او ３  وه لـه اړين ــې نيــول شــوکـ３  پــه پــام ３ه چ ـيم کولــو پــه خـاطر کومــه س ــي د پل ـ３مرحلــ３ ددغ ـ •

 او د اسـتازو او رسـنيو   ولـو  اعلان د３ د پچ ـ  ې دي کـار يـو لـ７ سـتونز      چ３. وهنه  سانتياوو ＇خه برخمنه    آ
 ３پوهيدنـه چ ـ پاندې  موضوع ېدپه او . ې وې ته راوړ من＃３ په برخه ک３ په اړه د نه پوهيدن  ３لخوا د هغ  

ــ ــت    ３－ين ــد پرکــوم ولاي ــا کاندي ــري پچــه او ي ــت７اول ــو    ې وه او ددتونزمنه، س  لامــل －ر＄يــده تر＇ــو د ＄ين
 . شي  غ８ پورته  کانديدانو او د هغو د استازو

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 وروســته ، د ！ــاکنو د فتــر د ＇لوي＋ــت ３راي پــا１و جــوړونلــه  د هــر ولايــت چــ３پــا１و پــه اړه بايــد ووايــو ي د را
 شـميره د  ې  بنيـاد پـه د  چـ３ ميليونو راي پانو د چاپ ت７ون او قرارداد له بهرنيـو کمپنيـو سـره لاسـليک کـ７،         

د  خلک ک３ تنو په شاوخوا و ميليون١٢،٦٨ر د  بولي، ＄که د ！اکنو دفتله اړتيا＇خه پورتهراي پا１و چاپ،    
３  مـون８ دوه ډولـه ！ـاکن   چـ３  پـه خـاطر   ېکـه دا شـميره دوه برابـره کـ７و دد     نو. ورکونکو په تو－ه ثبت کـ７ي       ه  راي

 پـا３１ داحتيـاط پـه خـاطر      راياو دوه يـا درې ميليونـه  ) ３ او ولايتـي شـورا－انو！اکن３  جر－ ـي  ولس ـ د  (ېدرلود
 جوړولـه  ه ، يو مناسبه او برابـره انـداز  ي واې، چاپ ک７ په منظور يو د تلاف پا１ ئع شويو اوقلم خورشويو   دضا

 .ۍ واې －＂ه اخيستل شوک３ په نورو موردونو چ３ ل شوۍدلاک５ ３ پيسو ي３او له پات
 
 
 


 �ې�� �� :��E د +F+ *�EG �% ېH� د �I,ې ه� ��E+ < % ا �0رل �ې'يد $�9ر J���د د �0رو!�   .  
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  -:دوران د ！اکنيزو سياليو  : د
و د راتلونکــو  د کانديــدانچــ３دغــه دوره . يــو د ！ــاکنو لــه مهمــو پ７اوونــو ＇خــه، د ！ــاکنيزو ســياليو دوران وو 

 ３ مياشـت ې په خاطر د قانون لخوا د يـو ي او پوهاو３په اړه د عامه خبرونت／لارو   مسووليتونو ، خپرونو او  
 ３ک ـه په دغه دور. وهې ، رو＊انه شوه ته رسيديپيل ＇خه تر مخه پاله   ３ ورکون يه ساعته  د را    ٤٨ چ３لپاره  

 : ، لکهې وې اوليدل شوې موجودې او ستونز３ سرغ７ون３هم ＄ين
 

 ا請ـل  ېخـو دد .  وايي ته رسـيدل ي تر مخه پا３ ورکونايه ر له ساعته  ٤٨ سياليو دوران بايد     ！اکنيزود   •
 نيـغ پـه    هغو خپلو سياليو تـه چ３ مانا ېپد.  نيول شوي نه وو ک３رعايت د ＄ينو کانديدانو لخوا په پام   

ې  لاس پوروام اوبلنه د په و د خلکد عظيم الشان قرآن ختمونوته   خو او يا  په تو－ه   يا د ميلمستيا    نيغه
 پـه   ، ＇ر－نـدو کانديـدانو تـه    ي ورکونکيه استازو او پلويانو د ！اکنو په ورځ راي ددو３ چ دا او آن   . يک７
 . ي او رابلللي ه）و３ ورکونيهرا

 
 يـ３ د   ＄ينـو کانديـدانو خلـک ميلمسـتياوو تـه رابلـل او ډيـر ل／＋ـتونه        کـ３ د ！اکنيزو سياليو په دوران      •

 هغو د خپلو ت／لارو او خپرونو له تر＇و په کار وه حال داچ３.  په خاطر وزغمل لاسه کولوخپلو موخو دتر
 پـه  ３آن دا چ ـ.  وايې ک７ېلاس پور په  ترلاسه کولو ،  قناعت د د خپلو پلويانو په ډيرولو او د خلکو   ېلار
کانديـدانو  هـم د ＄ينـو   . و وي نيـول شـو  کـ３  په پام ３ چحد قانون９  د ل／＋تونو لپاره کوم   ک３ مرحله   ېد

 . زياتي ک７ي وو ور＇خه  ي３ او په ډيروکراتو ي شو مات لخوا

 
پـه －＂ـه   ＇خه لوئزو مس ـ５مک او نورو تـو ني، ژب  قومي له ３＄ينو کانديدانو د ！اکنيزو سياليو په دوران ک    •

ه بيل／ـه   مهم ـه د سـر غـ７اوي يـو   ＇خـه  دا هم له ا請ـولو  چ３ ي ته راپارول３ رايه ورکون    خلک  ،  ３اخيستن
 .بلل کي８ي 

 
ي  کـ７ ې لاس پـور وسـپکاوي  پـه  سـيالانو  د ＄ان په －＂ه د خپلو ！ـاکنيزو  ３＄ينو کانديدانو په دغه دوران ک     •

 .شميرل کي８ي  د سر غ７اوي يو مهم مورد ＇خه  دغه مورد هم له ا請ولوچ３

 
 ېپـد . ونيت او سلامتيا ＇خه بـرخمن نـه وو  ئمصاوجسماني  له ＄اني ک３ کانديدان په دغه مرحله  ３＄ين •

 دا امـر د  چـ３  راتلـل   ې لانـد ３وروندل او تـر ＄ ـ ک５ ـ ډارول ３ اړخونـو اوکسـانولخوا   ＄ين ـدي   هغـو  چ３مانا  
پلويــانو پــه هغــو د  او همدارن／ــه د هغــوي يــا د ３ وژنــ،تــرور د د ＄ينــو کانديــدانو کــ３！ــاکنو پــه پروســه 

ــد ــد ي  د ســپکاوېوړان ــه د. لامــل و－ر＄ي ــد   چــ３ اړه آن دا ېپ ــوه کاندي ــاد د ي ــر شــرف     بني ــوي پ ــوه پل د ي
 .ه ترلاسه ک７هم يوه نيوکه ، د جنسي تيريد پلويانو لخوا وس  باندې د بل کانديد اونام

 
 ３همدارن／ــه د ！ــاکنيزو قوانينــو او کــ７نلارو پــه اړه د ＄ينــو کانديــدانو د نــه پوهــاوي او يــا د ！ي＂ــ９ کچ ــ  •

ته د  خلکو ３ ＄ينو کانديدانو په ！اکنيزو سياليو ک３آن دا چ.  يوه بله ستونزه وه    ３ مرحل ３، ددغ يپوهاو
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 دنـدو   لـه   او ملـي شـورا  ３ جر－ ـي او دولس３ ورکولې ترسره کولو وعد د د دندوېيه قو ئيه او قضا  ئاجرا
 .تيا نه درلوده  د ار－ان په تو－ه ، خبر ３ د قانون جوړون ي３او مسوليتونو ＇خه

 
ه  د کانديدانو د ！اکنيزو عکسونو او اعلانونو د چاپ او نصـب مسـله يـوه بلـه سـتونز        ک３په دغه مرحله     •

 د ېد اعلانونــو پــر لوحــو بانــدد خصو請ــي او تجــارتي شــرکتونو .  اشــاره وکــ７و کــولاي شــو ورتــهچــ３وه 
  پــه عامــه وا！ونــوک３ پــر  کــول او يــاې تــر پ＋ــولانديــ３ د نــورو حقونــه چــ７３ول ＄ــکانديــدانو د عکســونو 

 هغـو   د３ سيمو ک ـوړو په ناچ３ او آن دا ېمن＃ ته راوړهم  ３ پي＋ي ي  ي ترافيک چ３ ېوباندر اشا يترافيک
نصـبولو لپـاره   او  ７ولـو او  ＄ آيا دغـه سـيمه د عکـس د    چ３وشي ورته  پام چ３ ې له د７３ول ب＄نصبول او  

 . دهه  او مناسبه سم
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bله ＇ي７نهک هپه－６ دفتر د پريک７و دسمون د  د ！اکنو -ه:-  
بنيـاد د  ＇ـه هـم   کـه  . ي نيـول ې لانـد ３ هـم تـر غـور او ＇ي７ن ـ   ３ او فيصـل ېک７ سمون －６ دفتر پري   د بنياد د ！اکنو  
  خـو  نهاد په تو－ه برخـه واخلـي  ي د ＇ارونکک３ اجازه درلوده تر ＇و د ！اکنو د دفتر په غون６و   ３ا請ولو له مخ  

 لـه بنيـاد   پـه دې اړه   و ه، م／رې بلنه شرط －２ل شو３ ＇ان／وي د اجرائي３ هکله د ！اکنو د دفتر يا د هغ ېپه د 
ې  کـ７نلار ې او کـابو ډيـر  ېن８د ３ ډيرې  ！اکنمهال بلنه ترسره شوه چ３ ３ داسې ＄له هغه هم پر در ３خه يوا＄ ＇

نتوانيده تـر ＇ـو د   ې  و د پرچ３ ېپه هر حال بنياد سره له د.  وو３ د اجرا په حال ک اواو مقررات تصويب شوي 
 ３ او پلـي کـول ي ـ  ې دغـه پريکـ７  هـم يـ３   سـره لـه هغـه بيـا     ３ برخـه واخلـي ول ـ  کـ３ ！اکنو د دفتـر پـه ！ولـو غونـ６و      

 :چ３ ترلاسه ک７ل ３ ي３اوداس ونيول ې لاند３تر＇ي７ن
 لـه پخوانيـو کـ７نلارو او ک７نـدودونو سـره پـه       ３ او فيصلې پريک７ې نو３د ！اکنو سمون د －６ دفتر ＄ين      •

 يـه  دراچـ３  لکـه ＇ن／ـه  .  ې لـه ＄انـه سـره درلـود    ې سـتونز ３ هم ＄ينپلي کولو او د هغو ３ راغل ک３！کر  
دفتـر  ، م／ـر د ！ـاکنو د －ـ６    و وي بجـو  ډا－يـزه کـ７   ٧د سـهار پـر   پيل ３ ورکون ه د راي  ې ک７نلار ３ورکون

 ې پريکـ７ ې ددچـ３ .  اعلان ک３７ بج٦ د پيل وخت د سهار ３ ورکون ه، د راي  ېپريک７ ３ －２ ٢٠٠٥-٦٠
 او يک ورکـون ه راي ـکـ３  په ＄ينوسيمو چ３ ، ＄که ود اجرا وړ نه ويوشانته  ک３پلي کول په ！ولو سميو    

 .＇خه ي３ خبرتيا نه درلوده  ې پريک７غ３ له دي ！اکنيز کارکونک３کپه ＄ينو سيمو 

 
و او د  نه وي شويلخوا په سمه تو－ه پل ３ ＇ان／ئيوي د اجراې پريک７ ３همدارن／ه د ！اکنو د دفتر ＄ين      •

 او کنترول سيستم شتون نه ＇ارن３ د ې يا پريک７و او تصميمونو پر پلي کولو باند  ！اکنو د －６ دفتر د    
３ －２ ـ ٢٠٠٥-٥٧ پـه تو－ـه   ３د بيل／ ـ.  برخمن نه وو مندي ＇خه  هم له سم９ توان３يدرلود او که درلود   

 لــه واک ＇خــه د لــرې شــويو  د مــ７و شــويو او کــ３ پــه ســيمه ３ ورکــونيــه  دراچــ３ حکــم کــاوه پريکــ７ې
 اړه ې ورکونکـو تـه پـه د   ه ７ول شـي او راي ـ ＄ ـکانديدانو لست د رايـو ورکونکـو د خبرتيـا پـه منظـور و           

 چ３ ورکوني په ورځ وليدل شو ه راي د＇و د باطلو رايو مخه ونيول شي م／رل ش９ تر ７معلومات ورک
 .ب２ه ونه موندله   امر عملي ېد

 
 د خبرتيـا پـه   ي  د هغـو سـم مهـال   ت７او درلـود، پـه   ３ يې پر کانديدانو پورچ３ و پريک７ وهمدارن／ه ＄ين  •

 ٢٠٠٥-٥٤و د دفتـر   پـه تو－ـه د ！ـاکن   ３د بيل／. منظور نه دي رسيدلي او يا خو ا請لاً خبر شوي نه دي      

 امکانـاتو  ي لـه خپلـو شخص ـ  ي تر＇ـو  د ！اکنو په ورځ کانديدان اجازه نلـر ３  حکم کاوه چ  ېک７ي پر ه－２
لکـه  .  کـ７ي ې برابـر ېسـانتياو ３ آ پـه پروسـه ک ـ  ３ ورکونيه  ورکونکو ته دراه رايهپه －＂ه اخيستن  ＇خه  

 . ورکونکو لي８دونهيه مرکزونو ته درا３ ورکونيهدرا

. و نـه و ３ او دريـ＃ ＇خـه بـرخمن    روحي ـي او تصميمونه لـه قطع ـ ې پريک３７ ＄ينچ３ شو   يدغه راز ويلا   •
 او پـه بيلـو بيلـو سـيمو     ３دلک５ ـ نيـول  ک３ په پام ې لار３ه ، بيلابيلت کولو يدغه شان پريک７و پل    د    چ３
 قـرنطين  چ３ ې پريک３７－２ ٢٠٠٥-٦٩ په تو－ه د ３د بيل／. ３ راتللې تر اجرا لاندراز راز ډولونو په  ک３

  د اداري اشـتباه －ـانو پـه    کـ３  په يـوه ＄ـاي   ه  وې په خاطر تصويب شو ３نو ته د رسيدن   شويو 請ندوقو 
 . هلدک５ په بله ب２ه پلي ３ کياړه په يوه ب２ه او په بل ＄ا
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 ثحدويم مب
  خه ＇ارنه＇بهيرو  له ３ شميرن３ او رائ３ ورکونيهد را

 

 : ورځ３ ورکونيهالف b د را
رايه ورکون３ مرکزونـه چـ３ مجمـوعي شـميري３ پـه ورسـتيو       د% ٦٥بنياد له جوړ شوي پلان  سره سم     د فيفا   

 ولايته په ک＋ـ９ شـاملي８ي،   ٣٤ ولسواليو په ＇ارن３ سره چ３ د هيواد ！ول   ٢١٧مخونو ک３ ＇ر－ندشوي ، د      
 .د خپلو ＇ارونکو پرم＀ ئي و ＇اره 

کـارو  د ！اکنو پروس３ د لا＊３ ＇ارن３ په خاطر، بنياد روزنيز تـوکي او د راپـور ورکـون３ فـورم３ جـوړې او هم      
ولايتي دفترونو ته ي３ ولي８ل３ ، تر ＇و سرروزونکي د هغو په ر１ا ک３ د روزنيزو خپرونو له لارې ＇ارونکو تـه       

 .عمومي معلومات د ！اکنو ، ＇ارن３ او د راپور ورکون３ فورمو د ډکون３ په خاطر،  روزنه ورک７ي
 ) وړاندې کي８ي３ اړه بشپ７ معلومات په ورستيو پا１و کېپه د( 
 

 : ورکونکو ته د هغو لاسرسييه د مرکزونو موقعيت او را３ن ورکود رايه 

 :بنياد دغه موضوع په لاندې تو－ه تر ＇ي７ن３ لاندې نيول３ ده
 .د ！اکنو د دفتر له اعلان شوي نقش３ سره سم په سيمو ک３ د مرکزونود موقعيت ＇ي７نه  •

 .رايه ورکونکو ته د مرکزونو  د موقعيتونو لاسرسي •

 .و محلونو کورني جوړ＊تدرايه ورکون３ د مرکزونو ا •
 

 : د مرکزونو موقعيتک３ شويو سيمو ！اکلپه :  .١
د بنياد د اړوندو مراجعـو لـه راپورونـو سـره سـم ، دهيـواد پـه بـيلا بيلـو سـيمو کـ３ درايـه ورکـون３ مرکزونـه                   

م／ـر  . د ！اکنو د سمون د －６ دفتر له پخواني اعلان سره سم  په ！اکل شويو سيمو ک３ موقعيت درلـود       %٩٨
ونه په ！ا－ل شويو سيمو ک３ موقعيت نه درلود په شمول ددې چ３ ＄ين３ مرکزونـه د کانديـدانو پـه        مرکز% ٢

 .کورونوک３ ＄اي پر ＄اي شوي وو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

98%

2%
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 : ورکونکو ته د مرکزونو لاسرسيهيرا:  .٢
 بنياد دغه مورد چ３ آيا د مرکزونو موقعيـت، رايـه ورکونکـو تـه  د لاسرسـي وړتيـا درلـوده او کـه نـه، چـ３ د            

بايد ووايو چ３ . مرکزونو د لاسرسي وړتيا درلوده% ٩٧راپورنو له ＇ي７لو＇خه داس３ پايل３ لاسته را＄ي چ３    
که ＇ه هم په دې اړه مرکزونو پورته فيصدي ＄انته غوره ک７ې ول３ بيا هم رايه ورکونکي ددوي د کورونـو او       

＇رن／ـه چـ３ کـه يـو مرکـز پـه       .  وودرايه ورکون３ د مرکزونـو تـر مـن＃ د ډيروا！نونـو لـه املـه د سـتونزو سـره مـخ            
＊ون％ي ک３ موقعيت درلود، دا موقعيت د يوه يا دوو کليو لپاره ډير ＊ه وو م／ـر د نـورو شـاوخوا پرتوکلـو        

. له بل３ خوا په مرکزونو ک３ د محلونو شميره درايه ورکونکو په پرتله ډيره وه. لپاره بيا نا مناسب ＊کاريده 
دغـه راز  .  سره پراته خـو د مناسـب３ شـميرې محلونـو درلـودونکي وي     ＊ه داوه چ３ مرکزونه په ن８دې وا！ن ک３ 

دغ３ مسل３ د بنياد او ＇ارونکو لپاره د ＇ارن３ عمليه هم ستونزمنه ک７ې وه ＄که چـ３ لـه کـ７نلارې سـره سـم       
هر ＇ارونکي نهاد اجازه درلوده چ３ په يوه مرکز ک３ دو ه تنه ＇ارونکي ولري چـ３ نارينـه ＇ـارونکي د نرانـو           

م／ـر پـه مرکزونـو کـ３ د محلونـو      . و ＊％ينه ＇ارونک３ د ＊％ينه ؤ له محلونـو ＇خـه ＇ارنـه وکـ７ي    له محلونو ا  
ډيروالي ددې لامل －ر＄يده تر＇و ＇ارونکي د يوه مرکز پـه محلونـو کـ３ خـواره شـي او ددوي تـوان يـ３ درايـه            

 . ورکون３ د يوه مرکز په ＊ه ＇ارنه ک３ له ستونزې سره مخ ک７ي وو 
 
 

 

 

 

 

 

 
 مبحث په دوام ددې ！کي يادونه اړينه ده چ３ د ＄ينو سيمو درايه ورکون３ د مرکزونو په همدارن／ه د پورتني

＄کـه  . ويشلو ک３ پوره غور شوي نه وو چ３ دا امر د ＄ينو کانديـدانو د غـ８ د پورتـه ک５ـدو لامـل هـم و－ر＄يـد            
ه لـ８ و ه  چ３ وليدل شو په يوه ولسوالي ک３ درايه ورکونکو د ډير شمير پـه موجوديـت سـره د مرکزونـو شـمير          

چ３ په دغو سيمو ک３ درايه ورکون３ بهير هم له ستونزو سره مخ وو  خو په بله ولسـوالي کـ３ دا سـتونزه حـل          
آن دا چ３ يو شمير مرکزونه دهيـواد پـه ＄ينـ３ سـيمو     . او د مرکزونو شميره  د غو＊تن３ له کچ３ هم  پورته وه  

 . ک３ د کانديدانو په کورونو ک３ وو 
يمو د کوچ５انو لپاره درايـه ورکـون３ مرکزونـه پـه پـام کـ３ نيـول شـوي نـه وو  م／ـر           بايد ووايو چ３ په ＄ينو س     

کوچ５انو ته اجازه ورک７ل شوې تـر ＇ـو پـه نـورو محلونـو کـ３ لـه کوچ５ـانو ＇خـه پرتـه نـورو کانديدانوتـه رايـه                   
 همدارن／ــه د بنــديانو او پــه روغتونونــو کــ３ د بســتر ناروغــانو لپــاره درايــه  ورکــون３ پــه منظــور اړ . ورکــ７ي

 . تدبيرونه په پام ک３ نيول شوي نه وو  او هغوي له خپل سياسي حقونو ＇خه محروم پات３ شول

97%

3%

د ����� وړ�
	�� در��د� د ����� وړ�
	�� �� در��د�
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 : جوړ＊تي د مرکزونو کورنرايه ورکون３د: ج
پـدې مانـا چـ３ پـه     . د ＄ين３ مرکزونو کورني جوړ＊ت ＇رن／ه چ３ و＇ارل شول لـه ＊ـه نظـم ＇خـه بـرخمن نـه وو       

او هغـه رايـه ورکـونکي    . ي په تياره سيمه کـ３ ＄ـاي پـر ＄ـاي شـوې وې     ＄ينو مرکزونو ک３ درايه ورکون３ غرف  
 .چ３ د ډير عمر ＇＋تن وو د خپلو رايو په ن＋ه کولو ک３ له ستونزو سره مخ وو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

له بل３ خوا داريه ورکون３ غرف３ يو بل ته ډيرې ن８دي ک５＋ودل شوې وې چ３ په ＄ينو مرکزونو ک３ رايه  
په －＂ه اخيستنه يو بل ته مشوره او لار＊ونه کوله چ３ دا امر دراي３ دپ＂والي ورکونکو له دې وضعيت ＇خه 

 .او آزادې ارادې له ا請ولو سره په ！کر ک３ واقع ک５دله
 
 

ES�]و!  د ��)ه�ر و9%8 د ډ!) و�7 ا�* د روح [+�د دES �� *\! P�] �ې � �ې�!  $� د دوي � ري اړو!) د 
��، ا`�ز> و�Lل ; > $E 0  ! رو ��!)%)ا!  $� را%� ور�Lي �
 �O � �ې�ن د ( د !� S ` د%8 �� د�� ��

������ ��ر$ !  OY��� <EY ; يدوي د ! م  O(.  

*C� 
�� �� : 8�درا%� ور� !ې �� �TEK �ې د $��رې ��
 �C! �� *a0  را%� ور� !�ې درا E$ *�(��ED �S9 ددې

IY �� O�  � �*; bS <EY و[!   .  
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بله مسئله دا چ３ درايه ورکون３ محلونه په خلا請و سيمو ک３ او يا په داس３ تو－ه برابر شوي وو چ３ رايه 
ي شو  تر ＇و راي پا３１ د يوه مرکز له يوه محل ＇خه ترلاسه او دې بل محل په ورکونکو دا فر請ت ترلاسه کولا

請ندوقونو ک３ ي３ واچوي او دې امر هغو کسانو ته چ３ ي３ غو＊تل له يوه ＄ل ＇خه په زيات وار راي３ 
ورک７ي، فر請ت برابر ک７ي وو، د بيل／３ په تو－ه د کابل پلتخنيک تر＇ن， په يوه مرکز ک３ يوه تن رايه  

د بنياد ＇ارونکو ته ډا－يزه ک７ه چ３ نوموړي کولاي شي ＇و ＄له رايه ورک７ي هغه  －وته رن， او په ورکونکي 
قانوني تو－ه ي３ په 請ندوق ک３ خپله رايه  واچوله، وروسته په دويم ＄ل ي３ دهماغه مرکز په يوه محل ک３ 

 رن， مامورته چ３ د رن， او دراي پا１و په ويشونکي مامور، خلک زيات وو، پرته له دې چ３ خپل ＄ان د
ور و＊يي او خپل ＄ان ثبت ک７ي له يوې مودې ＄ن６ وروسته دراي پا１و دويش مامورته ورغي خپل کارت او 
ترمخه رن， شوې －وته ي３ هغه ته ＊کاره اونورې راي پا１ي ي３ لاس ته راوړې او په غرفه ک３ ي３ په سپينه 

ون３ په پيل ک３ په هغو مرکزونو ک３ دغه ستونزه په ＄ان／７ي تو－ه درايه ورک. تو－ه په 請ندوق ک３ واچول３
چ３ په اداري او مديريتي لحاظ له کمزورتيا ＇خه برخمن وو او هلته درايه ورکونکو －２ه －و１ه هم زياته وه، 

 .احساس ک５ده
 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

� �� ��� د ا����ب �� � ���� �  !�"��2#�ر� �0"ل .ې,ي +ې ه)�ي &�%$ # �3��� ور.�� .5! درا��637 ��
 $�.ا%� #�ت .:ي) �=�ا�8(��;� .ې 2#�ر� و.:ي او درا89 د ��  

�8( ���$ ې�� 37@ .85 �0"ل .ې,ي +ې درا��#� A"� ر�7�$ .ې,ي) �=�ا.�  �3B; د ،
�ن �� د�D# �E .ې او د.��"�"اGد +�رو� �Hار�"Gه�وي �� دي اړ�، ه�� ��� د ا���ز�

 ..�#Mُ رو���K .ې,ي
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 :３ اړونده مسئلېپر امنيت او －واښ پور 
 :－ه تر ＇ي７ن３ لاندې نيولي ديبنياد د رايه ورکون３ په ورځ پر امنيت پورې اړونده مسئل３ په لاندي تو

داچ３ د ！اکنو په ورځ آيا درايه ورکن３ د مرکزونو په شاوخوا ک３، امنيـت پـه سـمه تو－ـه تـامين شـوي                •
 .وو

 .آيا رايه ورکونکو وک７اي شول چ３ پرته له کوم３ و يرې، ډار او －واښ ＇خه خپله رايه وکاروي •

کـون３ د مرکزونـو د امنيـت د تـامينونکي پـه      او آيا پوليسو د خپلو دندو په ترسره کونه ک３، درايـه ور      •
 .تو－ه ، له پوره غور ＇خه کار اخيسته

 

 :  چ３ي اړه دراپورونو له پايلو ＇خه لاس ته را＄ېپه د

په پورتنيو موردونو پورې اړوند ، د لم７ي مورد په هکلـه بايـد ووايـو، چـ３ امنيـت د ！ـاکنو پـه ورځ بـرخلاف          
ورکون３ د مرکزونو په شاوخوا ک３ پلي شوي وو او درايه ورکونکو ددې چ３ فکر ک５ده په ډاډمنه تو－ه درايه 

دغه راز امنيتي ＄واکونو وکولاۍ شول چـ３ د ＄ينـو زړه بو－ونکـو پي＋ـو     . د －６ون لپاره ي３ لار پرانيست３ وه      
 مخه هم ونيسي

ل درايـه  د بنياد له راپورو سره سم د امنيت د تامينولو موضوع د ！اکنو په ورځ درايه ورکون３ د پيـل پرمهـا    . 
ول３ درايه ورکون３ پـه بهيـر او پـاي کـ３     . غوره ک７ې وه%) ٧٨(ورکون３ د بهير او پاي په پرتله ！ي＂ه فيصدۍ       

 .ترلاسه ک７ې ده%) ٩٨(ي３ پورته فيصدي 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

ددويم مورد په اړه بايد ووايو چ３ آيا رايه ورکونکو په آرامه تو－ه او پرته له ډار او ويرې په پروسه ک３ 
 : ستله، په دې اړه د －وا＊ون３ موضوع مون８ په دوو برخو ک３برخه واخي

 

 .－وا＊ونه په نه رايه ورکونه �

 .او －وا＊ونه، ＇ر－ندو کانديدانو ته په رايه ورکونه �
 

د لم７ني مورد په اړه بايد ووايو چ３ د بنياد ＇ارونکو د ！اکنو په ورځ په دې اړه پخپله ＇ه ندي ليدلي خو په 
و سره مرک３ هم ترسره ک７ي چ３ ددې مرکو په ترڅ ک３ هي＆ يوه تن رايه دې هکله ي３ له رايه ورکونک

 .ورکونکي مثبت غبر－ون چ３ －واک３ د چاله خوا －وا＊ول شوي، نه دي ＊ودلي 

78%

98%

�� �
� �� �
ا�� 
� او �	ي ���� �� �
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خو ددويم مورد په اړه بايد ووايو چ３ د！اکنو په ورځ دغه ستونزه د ＄ينو مرکزونو او محلونو په شاوخواک３ 
 کانديدانو استازو او پلويانو رايه ورکونکي دې ته －وا＊ول تر ＇و موجوده وه ، په دې ب２ه چ３ د ＄ينو

دراپورونو له پايلو ＇خه داس３ ＇ر－ندي８ي چ３ په ＇ارل شويو مرکزونو . ＇ر－ندو کانديدانو ته رايه ورک７ي
 .رقم ＄ان ته غوره ک７ي  %  ١٠ک＋ي دغه مورد 

 
 

 

 

 

 
 
 

يريو پوليسانو د خپلو دندو په ترسره کونه ک３ له غور او د دريم مورد په اړه بايد ووايو چ３ د ！اکنو په ورځ ډ
خو په ＄ينو مرکزونو ک３ هغو له خپلو واکونو او دندو ＇خه زياتي ک７ي او درايه ورکون３ . ＇خه کار اخيسته

په چاروک３ ي３ لاسوهنه ک７ې پرته له دې چ３ د مرکز رئيس له هغو ＇خه د اړتيا پر ب２س＀ د ننوتلو غو＊تنه 
رکزونو ک３ ي３ د ＄ينو کانديدانو په －＂ه، رايه ورکونکي و يرولي او －وا＊ولي تر ＇و وک７ي او په ＄ينو م

 .ورته رايه ورک７ي
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ک３＇ارونکو شتون د ！اکنو په ＇ارنه د  
له ！اکنو ＇خه ＇ارنه په ！ولو هغو هيوادونو ک３ چ３ د سياسي نظامونو بنس＀ د خلکو د ارادې پـر اسـاس وي،           

＄که چ３ کلـه رايـه ورکـونکي خپلـه رايـه کـاروي هغـه دغـه بهيـر تـه د شـک او －مـان پـه              .  ده  معموله او مروجه  

10%

90%

 �اښ ����د �� وو �اښ ����د وو

 �N; 89 �O0P ��� ��� ه) �� �� �Aل .ې �0"ل .ې,ي ;��� د�"و د  ���� .BN; 0@ د��� 85. @37 ��
�رم &���� !P��)��� ) 2!در ��� �3B; �� ���60��� �O0P �Hار�"Gد� او ه���� �Pن .ې �� در

�8K وو;�� ���� دOB+ �E" ��� ډ SB; ر ا;��60 +ې�. !��ا�� .  �و �
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18%

5%

7%

�!"�� �
د � �!"�� �
��د  د �	ي �� ��"!� ��

ستر－ه －وري چـ３ آيـا د هغـه رايـه بـه پـه ر＊ـتين３ تو－ـه د ده پـه زړه پـوري شـخص تـه و رسـي８ي او کـه نـه ، آيـا                       
 . موجوده ！اکن３ آزاده او منصفانه دي او په دې تو－ه ＄ين３ نورې پو＊تن３ او اندي＋ن３

تر ＇و د . مدې امله يو ل７ نهادونوته د دې په خاطر چ３ له دغه بهير ＇خه ＇ارنه وک７ي، اړتيا ليدل ک８５ينو له ه 
 .！اکنو منصفانه توب او رو１تيا خلکو ته ＇ر－نده ک７ي تر ＇و خلک په دغه بهير باندې ډاډمن شي

ي او بهرنـي نهـادونو   دولسي جر－３ او ولايتي شورا－انو د ！اکنو له ترسره ک５دو ＇و موده  وړاندې ＄ينـ３ کـورن        
 .په دې شول تر ＇و د ！اکنو له عملي بهير ＇خه ＇ارنه وک７ي او دهغ３ رو１تيا ＇ر－نده ک７ي

 :بنياد د ＇ارونکو شتون په لاندنيو برخو ک３
 ن７يوال ＇ارونکي •

 د －وندونو او کانديدانو استازي •

 کورني ب３ پرې او خپلواکه ＇ارونکي •

＇لورو پ７اوونوپه ترڅ ک３ تر ＇ي７ن３ نيولي چ３ لانـدې ورتـه   او د ډله ئيزو خبري رسنيو په برخو ک３ ، د       •
 .اشاره ک８５ي

 :يوالو ＇ارونکو او رسنيو له شتون ＇خه ＇ي７نه７د ن. ١
＇رن／ه چ３ بنياد د ولسمشري د ！ول＂اکنو د مهال په راپور ک３ هم ډا－يزه ک７ې وه ، دا ＄ـل هـم د افغانسـتان          

يوالـو ＇ارونکودشـتون ليوالتيـا درلـوده تـر ＇ـو د       خلکو ،د کورني ＇ارونکو په ＇ن， ک３ د يو ډيـر شـمير ن７    
خو په ډير کم شمير ＇ارونکو له دغـه بهيـر ＇خـه ＇ارنـه     . افغانستان له دغه ولسواک بهير ＇خه ＇ارنه وک７ي 

 .وک７ه
. بنياد په ل８ه کچـه د ن７يوالـو ＇ـارونکو ونـ６ه د افغانسـتان د ！ـاکنو پـه ＇ارنـه کـ３ ، ددوي نـه ليوالتيـا بـولي              

تر＇و ددوي له تجربو او درلودنو ＇خه د ！اکنو د＇ارنيز مهارتونو په لوړولو ک３ －＂ه پورته  بنياد هيله مندوو    
 .ک７ي او هم ددوي شتون ي３ د بنياد د باور د کچ３ د پورته ک５دو لامل باله

) انفريل(او آسيائي ＇ارنيزې شبک３ ) EU(د ن７يوالو ＇ارونکو په من＃ ک３ ، پورتني شمير اروپائي ＇ارونکو      
راز ددوي تر ＇ن， په افغانستان کـ３ د ميشـتو مل／ـرو او دوسـتو هيوادونـو نماينـد－يو هـم لـه            دغه  . جوړوه

او ن７يوالو خبري رسنيو لکه د بي بي سي، آشنا، آزادي راډيو－انو او يو . دغه بهير ＇خه کتنه او ＇ارنه وک７ه
 . ل７ نورو رسنيو هم ددغه بهير په ＇ارنه ک３ ون６ه درلوده

علوماتو سره سم کوم３ سيم３ چ３ د ن７يوالـو ＇ـارونکو لخـوا تـر ＇ـارن３ لانـدې نيـول        د بنياد د راپورونو او م 
. شــوې وې ډيــري يــ３ د ولايتونــو مرکزونــه او پــه ＄ــان／７ي ډول د کابــل ولايــت مرکــز او نــاحي３، جــوړول３            

دراپورونو او ＇ي７نو ＇خه داس３ ＊کاري چ３ د ن７يوالو ＇ارونکو شتون د ！اکنو په ورځ درايه ورکون３ له پيل 
 . ، ＊ودل شوي دي%٥او په پاي ک３ % ١٨په بهير ک３ % ٧ تر مخه ＇خه
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87%
89%

86%
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 : د کانديدانو او －وندونو د استازو شتون３ په امر ک３د ＇ارن. ٢
. د ！اکنو په  ورځ، د ＇ارونکو په من＃ ک３، د کانديدانو او －وندونو استازي له اوچت شمير ＇خه بـرخمن وو    

ياتو د کانديدانو په تو－ـه برخـه درلـوده او هـر کانديـد اجـازه        تنو ＇خه ز٥٠٠٠＄که چ３ په دې ！اکنو ک３ له   
درلوده تر ＇و د ！اکنو له بهير ＇خـه د ＇ـارن３ پـه موخـه ، خپلـو ＇ـارونکو او اسـتازيو تـه باورليکونـه ترلاسـه                

 .ک７ي 
پـه  % ٨٧د بنياد له راپورونو سره سم د کانديدانو او －وندونود استازيو شتون د ！اکنو د بهيـر پـه پيـل کـ９        

 . ＊ودل شوي ده % ٨٦او په پاۍ ک９ % ٨٩هير ک９ ب
 
 
 

 
 
 
 

  :ولي د کانديدانو د استازو په اړه بايد ووايو چ３ 
 .  کلنو ＇خه دکم عمر خاوندان وو١٨له هغو ＇خه ＄ين３ ي３ له  •

په ډيرو سيمو ک３ په ＄ان／７ې تو－ه په لرې پرتو سيمو ک３ ، ＄ين３ استازي د سواد او زده ک７ې له نعمت  •
ه وو او هغو په ＄ينو موردونو ک３ پرته له کوم３ قانون３ اړتيا، خپل غ８ پورته کاوه او وضع ي３ ＇خه برخمن ن

 .ک７ک５چمنه کوله 

دغه راز د هغو د ＇ارن３ په اړه بايد ووايو چ３ ډيري ي３ له ！اکنيزو ک７نلارو او ک７ندودونو ＇خه خبرتيا نه  •
دې تو－ه هغو درايه ورکون３ په بهير ک３ درلوده په ＄ان／７ې تو－ه له ＊ارونه ليرې پرتو سيمو ک３، چ３ په 

 . لاسوهنه کوله او هغه ي３ له ستونزو سره مخامخ کوله

 په ＄ينو مرکزونو او محلونو ک３ استازيو د مرکز او محل د رئيس او آمر په چاروک３ لاسوهن３ کول３ •

  .په ＄ينو محلونو ک３ پريوه کانديد پورې اړوند ،درې او له هغو پورته استازيو شتون درلود •

په ＄ينو مرکزونو او محلونو ک３ استازيو د ＇ارن３ پر＄اي له مرکز ＇خه د باندې رايه ورکونکي خپلو  •
ا請ل ) پ＂والي(کانديدانو ته په رايه ورکونه، ه）ول او يا خوي３ د رايه ورکون３ غرف３ ترشا دراي３ د سريت 

 . ماتوه او له اړونده ک７نلارې ي３ سرغ７ونه کوله
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 :ي ＇ارونکې پر３ کورني ب.3
پـه دې  . －مارل کي８ي. دغه برخه ＇ارونکي د هغو نهادونو لخوا چ３ د ！اکنو په پروسه ک３ ＄انته －＂３ نه لري     

بلکه د هغو ＇ارنه د ！اکنو د . مانا ددغ３ ډل３ ＇ارنه پرکوم３ ډل３ ، کانديد او يا پرکوم اړخ پورې ت７او نلري        
 د باور د کچـ３ لـوړ ولـو پـه منظـور پـه بـ３ پـرې تو－ـه،          رو＊انه کولو او د ！اکنو پر آزاد او عادلانه توب باندې        

رايه ورکونکي ، کانديـدان، د  ( ترسره کي８ي او د ！اکنو په چاروک３ د ！ولو خوا وو پر －＂و پورې اړوند کي８ي    
 .............)！اکنو د چارو اداره کونکي او 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رونکو شتون هم د ！اکنو په ورځ تر＇ي７ن３ نيول３ چـ３ د  بنياد له خپل ＄ان ＇خه پرته د نورو کورني ب３ پرو ＇ا     
او % ١٨په بهير ک３ % ١٠راپورونو له پايلو ＇خه معلومي８ي چ３ درايه ورکون３ په پيل ک３ د غو ＇ارونکو         

چ３ لوړ رقم په دغه ډلو ＇ارونکو ک３ وروسته له بنياد ＇خه د افغانسـتان د  . ، شتون درلود  % ٩په پاي ک３    
 . چ３ په ＇ر－نده ډول ي３ له دغه بهير ＇خه ＇ارنه ک７ې. کميسون ＇ارونکو، جوړوه بشر د حقوقو د خپلواک  
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 :  د خبري رسنيو شتون３د ！اکنو په بهير ک. ٤
د ډله يزو خبري رسنيو استازي هم د ＇ارونکو په ډله ک３ شـامله برخـه وه  چـي د ！ـاکنو لـه ور＄ـ３ يـ３ ＇ارنـه                 

 .３ د مطبوعاتو له لارې خپاره ک７لوک７ه او په ！اکنو پورې اړوند موردونه ي
. فيصـده ＊ـودل شـوې   % ١٤او په پاي ک３ %  ٢٢، بهير ک３ %١٦د خبري رسنيو شتون د ！اکنو په پيل ک３    

دغه برخه شاملي８ي د افغانستان پـر ملـي راډيـو تلويزيـون ، د آريانـا، طلـوع ، افغـان او آينـ３ پـر خصو請ـي            
همدارن／ه د ＄ينو مرکزونو ＇ارنه د . راډيو او پر نورو رسنيوتلويزيونونو ، د باختر اطلاعاتي آژانس، کليد 

سيمه يزو راډيو－انو اود رسنيو ژورنالستانو لخوا په هغه سيمو ک３ چ３ ددوي د خپرونـو تـر پو＊ـ（ لانـدې             
 . راتله، شوې ده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :د ！اکنيز و کارکونکو شتون.  �
مسئله ،په دي خاطر تر ＇ي７ن３ لاندې نسيو چ３ درايه ورکون３ په مرکزونو ک３ د ！اکنيزو کارکونکو د شتون 

له يوې خوا هغوي د يو ل７ ！اکلو دندو په ترسره کولو مکلف وو چ３ په ک７نلارو ک３ ＇ر－ند شوي وو لکه 
＇ن／ه چ３ د ک７نلارو پر بنس＀ په يوه محل ک３ د مرکز پر رئيس برسيره پن％ه تنه کارکونکي ، د ！اکنيزو 

په دې تو－ه چ３ يو تن د محل د آمر ، بل تن د کتار د اداره . ندل شوي ووکارکونکو او مامورينو په تو－ه پيژ
کونکي ، بل تن د ثبت او د －وت３ د رن／ولو د مامور، بل تن د پا１و د ويشونکي او وروستي تن د 

 .請ندوقونو د کنترولونکي په تو－ه ، دندې ترسره کول３
－ر＄يده تر ＇و د ！اکنو بهيرپه مرکز او يا محل او له بل３ خوا د کارکونکو د يوه تن نه موجوديت ددې لامل 

 .ک３ له ＄ند، بي نظمي او مات３ سره مخامخ شي
د راپورونو له مطالع３ ＇خه داس３ معلومي８ي چ３ د پورتنيو يادشويو کارکونکو شتون په پوره ډول په يوه 

  .، جوتوي ثابته شوې او پات３ فيصدي په دندو ک３ د کارکونکو شتون په نامکمله تو－ه % ٩٨محل ک３ 
 
 
 

 

 

 

98%

2%

�	ر���(� �)'& "	%� وو
�	ر���(� �)'& "	%��� وو

22%

16%

14%

�� �
د را�� ور���� �� �
�� �
��درا�� ور���� �� 
د را�� ور���� �� �	ۍ ��



 24 

 :يدلو ＇ي７نه پيلد ３ ورکونهدراي)  بج٦９دسهار ( له ！اکل شوي وخت سره سم  �
 

د ！اکنو قانون په ＊کاره تو－ه په خپلو موادو ک３ ＇ر－نده ک７ې چ３ د ！اکنو دفتر دنده لري تر＇و د ！اکنو 
 همدغه قانوني چ３ د.  ور＄３ ترمخه له ترسره کيدوي３ د خلکو د خبرتيا په خاطر، اعلان ک７ي١٤٠ني＂ه 

 بجو ٧ا請ل پر بنس＀ د ！اکنو دفتر د رايه ورکون３ ورځ د وږې اوه ويشتمه د يوې ور＄３ لپاره د سهار له 
 . بجوپورې و！اکله او اعلان ک７ه٤＇خه د مازد４／ر تر 

－３２ پريک７ې پرب２ست د رايه ورکون３ پيل د سهار له  ٢٠٠٥-٦٠ول３ ＇وموده وروسته د ！اکنو دفتر د خپل３ 
بنياد دغه موضوع چ３ آيا پروسه د هيواد په ！ولو سيمو اودرايه ورکون３ په .  شپ８وته و！اکله بجو ＇خه٧

مرکزونو ک３ له ！اکل شوي وخت سره سم پيل شوه او که نه، و＇ارله ، چ３ دراپورونو له ＇ي７لو ＇خه 
 . وروسته، داس３ پايل３ لاس ته راغل３

په پات３ مرکزونو . مرکزونو ک３ ، پيل شو % ٤٠سره په )  بجي٦(درايه ورکون３ بهير په خپل ！اکلي وخت 
 .له خپل ！اکلي وخت ＇خه وروسته ، پيل شوه . ک３ د ＄ينو دليلونو له مخ３ چ３ لاندې ورته اشاره کي８ي

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . تو－ه ديې په لاندې درلودې ، اغيز３و کيد په ناوخته پيل３ پروس３  ورکونه د راي３کوم دلايل چ

 

 .کزونو او محلونو ک３ د رايه ورکونکو نه موجوديتله ！اکلي وخت سره سم په مر •

 بجو پيل ٦د ！اکنيزو کارکونکو نه خبرتيا د ！اکنو د دفتر د پريک７ې په هکله چ３ －ين３ پروسه په  •
 . کي８ي

مرکزونو او محلونو ته د ！اکنيزو کارکونکو، ناوخته راتلل او د رايه ورکون３ د چاروسمون  •
 .وروسته له ！اکلي وخت ＇خه 

 .  او محلونو ته د ！اکنيزوتوکو ناوخته رسيدلمرکزونو •
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بايد ووايو کومو عواملو چ３ د پروس３ په ناوخته پيليدوک３ ون６ه درلوده، په لاندې －راف ک３ په ＊کاره 

 . تو－ه خپله اندازه ＇ر－ندوي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ړوي، د ！اکنو په د پورتني موضوع په اړه بايد ووايو چ３ ＄ين３ مرکزونو چ３ د ملاحظ３ وړ فيصدي نه جو
ورځ ي３ ا請لاً په کار پيل و نک７ او رايه ورکونکي له مودو ＄ن６ او انتظار وروسته بيرته خپلو کوروته روان 

 . شوي
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  :３ ＇ي７نپه هکله يدو ترسره کد دندو  د！اکنيزو کارکونکود  
کـ７ې تر＇ـو ومونـدي چـ３     بنياد د رايه ورکون３ په ورځ د ！اکنو دکارکونکو له دندو ترسره کولو ＇خه هم ＇ارنه       

کارکونک３ ترکومه حده د خپلو اړوندو دندو په ترسره کونه ک３ له غور ＇خه کار اخلي او ＇ـومره خپـل ＄انونـه       
 .د ！اکنو ک７نلاري او نورو پلو قوانينو ته اړ بول３ 

 ژمنـو  بايد ووايو چ３ يو له هغو مهمو خن６ونو ＇خه چ３ د ！اکنو د اداري چارو په لار ک３ موجـود وو ، هماغـه د     
＄کـه چـ３ پـه دې ！ـاکنو کـ３ هـر ولايـت يـوه خپلواکـه ！ـاکنيزه           . او ب３ پرې کارکونکو موندل او په کار －مارل وو    

) ولسي جر－３، ولايتي شورا(حوزه وه اوپه هر حوزه ک３ د ډيرو کانديدانو شتون د دوو ！اکنيزو پوستونو لپاره     
 تنو ＇خه پورتـه د  ٢٨٠٠٠٠ هم په ！اکنو ک３ د  تنو ＇خه پورته وو او٥٨٠٠چ３ په ！ول５زه تو－ه ددوي شمير له         

او ＄ينو کارکونکو پـه  . کانديدانو او －وندونو د استازيو شتون ، لار د اړيکو او نسبتونو لپاره هواره ک７ې وه    
اړيک３ له کانديدانو او نوماندانو سره درلودې او يـا خـو   .....) کورني ، －وندي، قومي سيمه ئيزۍ او   (يوه ب２ه   

 .)د ناپيلتوب د ا請ل رعايت په ورستيو عنوانونو ک３ تر ＇ي７ن３ او ارزون３ لاندې نيول شوي ده ( . زو لاندې راغلي وود هغو تر اغي
بايد ووايو چ３ د ب３ پرو کارکونکو د کار －مارن３ تر＇ن， د کارکونکو د قانوني عمـر درلـودل ، هـم ضـروري          

 ١٨(ول چـ３ ＄ينـو کـارکونکو د قـانوني عمـر      او اړينه وه ＄که چ３ د ！اکنو په ورځ په ＄ينو سيمو ک３ ول５ـدل ش ـ  
 .＇＋تن نه وو) کالو

لـه ！ـاکنيزو قوانينـو او کـ７نلارو ＇خـه يـ３ پـه سـمه         . دغه راز ＄ين３ کارکونک３ له پوره سواد ＇خه بـرخمن نـه وو   
تو－ه خبرتيا نه درلوده  او د بنياد ＇ارونکو هغو ته د ！اکنيزو لار＊ودونو او ک７نلارو په رعايتولو او پلـي کولـو         

کوم موارد چ３ بنياد د ！اکنيزو کارکونکو د ک７نو په اړه تر ＇ي７ن３ نيول３ پـه لانـدې    . ３، لار＊ونه ک７ې اوکوله     ک
 .تو－ه دي

 

 .نهو صندوقونو ＊وي له پيل تر مخه د خال３ ورکوند رايه. ١
 تـر  درايه ورکون３ له ک７نلارې سره سم، درايه اخيستن３ کـارکونو دنـده درلـوده تـر ＇ـو د رايـه ورکـون３ لـه پيـل                 

مخه خالي 請ندوقونه ＇ارونکو او د کانديدانو استازو ته ور＊ـکاره کـ７ي تـر ＇ـو ډاډمـن شـي چـ請 ３ـندوقونه            
 .خالي دي

دراپورونو له پايلو ＇خه ＇ر－ندي８ي چ３ ډيريو کارکونکو دغه ！ک３ ته پام درلود او دغه ا請ل ته ي３ عملي ب２ـه          
 .ورک７ې ده
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 :ول３ کنترول او رن／ د －وت.2
غه مورد چ３ آيا کارکونکو د رايه ورکونکو د －وتو په برخه ک３ چ３ －ين３ تر مخه رن， شوې نه بنياد د 

＄که دغ３ موضوع کولاي شول د . وي، له پوره غور＇خه کاراخيسته اوکه نه  ، تر ＇ارن３ او ＇ي７ن３ نيول３
د راپورونو . هغو کسانو له ه）３ ＇خه چ３ د دويم او دريم ＄ل رايه ورکون３ لپاره ي３ کوله، مخنيوي وک７ي

کارکونکو دغه ！ک３ ته  % ٨١له تحليل او ارزون３ ＇خه داس３ ＇ر－ندي８ي چ３ په ＇ارل شويو مرکزونو ک３ 
＄که ليدل شوي چ３ . پاملرنه کوله ول３ په پات３ مرکزونو ک３ ددغه ！ک３ په عملي کولو ک３، غورنه ک５ده 

ينو رايه ورکونکو خپل３ －وت３ رن， په ＄ينو سيمو ک３ پاک５ده چ３ په دې برخه ک３ مهمه ستونزه داوه چ３ ＄
 . غوړول３ پرته له دې چ３ د مسوول کارکونک３ له خوا پاک３  شي

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : د کارتونو کنترول３د رايه ورکونکو د نوم ليکن. 3
بنياد دغه موضوع چ３ آيا کارکونکو د خپلو دندو په ترسره کولو ک３ لاندې موردونو ته پاملرنه کوله او که 

 :لاندې نيول３ دهنه، تر ＇ي７ن３ 
 .دا چ３ د نوم ليکن３ کارت د هغه پر درلودنکي پورې اړه لري •

 .دا چ３ د نوم ليکن３ کارت پر هغه ولايت چ３ د غه مرکز په ک３ موقعيت لري، ت７او لري  •

 .دا چ３ د نوم ليکن３ کارت جعلي نه وي •

 .دا چ３ رايه ورکونکي د رايه ورکون３ لپاره قانوني عمر لري •

کونه پردوي پورې په نااړونده محلونو ک３ او د غير کوچ５انو رايه ورکونه په د کوچ５انو رايه ور •
 . کوچ５انو پورې اړونده محلونو ک３

، سوري ) د کارت په لاندني سيمه ک３ ک３２５ خوا ته ( دا چ３ کارت تر مخه په خپل ＄ان／７ي سيمه ک３  •
 .شوي نه وي

 
ويو مرکزونو ک３ کارکونکو ، پورتنيو يادو د راپورونو له تحليل او ＇ي７ن３ ＇خه ＇ر－ندي８ي چ３ په ＇ارل ش

 :شويو ！کو ته پاملرنه کوله ول３ سره له دې بيا هم ＄ين３ موردونه ليدل شوي لکه 

19%

81%

��1
د ر�6 �45!� ��3 ��.�و�

��1
��3 �� ��.�و�
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د هيواد په ＄ينو سيمو ک３ جعلي او تقلبي د نوم ليکن３ کارتونه ليدل شوي د بيل／３ په تو－ه د زابل  •
 .، بغلان، او پکتيکا په ولايتونو ک３

دل شوي چ３ د نوم ليکن３ په کارتونو ک３ د يوه ولايت نوم پاک شوي او د هغه  په ＄ينو سيمو ک３ لي •
 .پر ＄اي د هغه ولايت نوم چ３ رايه ورکونه په ک３ ترسره ک８５ي، په جعلي ډول ، ليکل شوي دي

همدارن／ه په ＄ينو سيمو ک３ پر کوچ５انو پورې اړوند محلونه نه وو او کوچ５انو ته اجازه ورک７ل شوې  •
 .پورې په نا اړوندو محلونو ک３ غير کوچ３ کانديدانو ته رايه ورک７يتر ＇و پر دوي 

دغه راز ＄ين３ موردونه ليدل شوي چ３ په هغه ک３ ＄ينو کسانو د خپل３ کورني د غ７و او نورو  •
خپلوانو له کارتونو ＇خه په －＂ه اخيستنه په ＄ان／７ي تو－ه د ＊％و په استازيتوب د ！اکنو د مستقيم 

ارولي آن دا چ３ ＄ينو کسانو په يوا＄３ سر اجازه ترلاسه ک７ې تر ＇و د يو ا請ل سره په ！کر ک３ راي３ ک
شمير  نوم ليکن３ د کارتونو په  در لودو سره ، زيات３ راي پا３１ ترلاسه ک７ي او په 請ندوق ک３ ي３ 

 . واچوي

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 �� �� �  !��  _ را�� ور.��3ې  �ا�0"� 85. @37 ��
 8��0GV راي ��b !cس  � راوړي او �� %O"وق .85 

 .وا+�ۍ

 �0GV ���  _ را�� ور.��3ې ��� د�E 37@ .5! ه] 
�ا د �� �راي ��b !cس  � راوړۍ او د ��0Oد د ��رو�3

 . �A �� !� �37ل .5! د�

�$ ,ۍ .ې�� 37@ .5! �0"ل �� �0GV د ��م د  d^0$ +ې د ه��O30ې #�#�ر �� وړا�"ۍ،  �����  _ +ې .�ر � د 
���ي، �� ��0GV! 3ېرا�� ور.V ا راوړل�; ���ي  � �� �� ه�0GV �E�G را V ل�  ي ��b !cس  � رواړۍ �0



 29 

 

و عمر خاوند وي، هم په ＄ينو  کلون١٨دغه راز د قانون حکم او شرط چ３ بايد رايه ورکونکي د  •
سيمو ک３ ترپ＋و لاندې غور＄ول شوې او کوچن５انو اجازه ترلاسه ک７ې تر ＇و د نوم ليکن３ کارتونه 

 . لاس ته راوړۍ او د ！اکنو په ورځ خپله رايه وکاروي

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درلود ول３ اجازه د ！اکنو په ورځ ليدل شوي چ３ د ＄ينو نارينه ؤ رايه ورکونکو کارتونو ، عکس نه  •
حال دا چ３ دغه مورد په استثنايي ډول يوا＄３ د هغو ＊％و . ي３ ترلاسه ک７ې تر ＇و خپله رايه وکاروي

م／ر ول５دل شو چ３ دغه مورد د＄ين３ . لپاره چ３ ي３ نه غو ＊تل خپل عکس واخلي، د اجرا وړ وو
 .نارينه ؤ په وړاندې هم ، عملي شو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کارکونکو د پاملرن３ او غور په اړه بايد ووايو چ３ ډيرو کارکونکو د غو ！کو ته پام پورتنيو موردونه ته د 
د راپورونو له پايلو ＇خه ＇ر－ندي８ي چ３ . م／ر يو شمير کارکونکو بيا د غو ！کو ته پاملرنه نه کوله. درلود

��  _ ��ر��O را�� ور.��3ې �! �637 .�رت �0" ل ��� 37@ .5! د 
 .  ه)�  �ا�0"�! �� ډ��ۍ �BN; !���Z را�� و.�روي+ې. .ې,ۍ

N; د !O+�. ���0"ل .ې,ۍ +ې  !37@ .5 �� e. ل�A �� ����^f د �^G� ل��� .�رت د ��
 . د�  � �� راي ��b !cس  � راوړې

W0. 0"ل� ���م د ��0Oد V�# _  ��ۍ +ې 
 �� ���دK رت د�. �N; رو�3ې ��� د��

�ي ديV !��37 و;$ .ې . 
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کونکو کارکونکو په دغو مسئلو ک３ له غور او پاملرن３ ＇خه کار اخيسته ول３ پات３ فيصدي د کار% ٧٩
 .نه رعايت او يا نا سم رعايت په دي اړه ＊يي

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 : اصل رعايت د توبې پر３ د کارکونکو لخوا د ناپيلتوب او ب３ په ترسره کولو کېد دند. 4
د ！اکنو په بهير ک３ د کارکونکو لخوا د ب３ پرې توب او ناپيلتوب د ا請ل رعايت يو له هغو مهمو او اړينو 

چ３ د ！اکنو قانون ورته په ＊کاره تو－ه اشاره ک７ې او د ！اکنو دارالا نشاي３ د ناپيلو او ＄ان／رتياوو ＇خه ده 
 .ب３ پرو کارکونکو پر －مارلو، مکلفه ک７ې ده 

دا چ３ د ！اکنو دفتر تر کومه حده د دغس３ کارکونکو په －مارلو توانيدل３ او بيا کارکونکي تر کومه حده 
 دا هغه موضوعات دي چ３ بنياد تر＇ارن３ او ＇ي７ن３ لاندې خپل３ دندې په ب３ پرې تو－ه، پر مخ بيولي،

 .نيولي دي
 د ب３ پرې توب د ا請ل رعايت د ！اکنيزو کارکونکو لخوا په هغو مرکزونو ک３ چ３ د بنياد لخوا ＇ارل شوي 

 .＇ر－ندوي% ٦٣
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

په ＄ينو مرکزونو ک３ کارکونکو لخوا د ب３ پ３ توب د ا請ل ماتول په بيلا بيلو ډولونو ده، ＇رن／ه چ３ هغو 
په ＄ان／７ې تو－ه په ＊％ينه محلونو ک３ درايه ورکونکو له بيسوادي او د هغوي په وړاندې دراي پا１و له 

79%

21%

د �	ر���(� د /� �	�!��� /�دو�(�
د �	ر���(� د �	��3 �	�!��� /�دو�(�

63%

37%

د �ې ��ي ��ب ا�2 ر7	�� *�ي دي

د �ې ��ې ��پ ا�2 ر7	�� *�ي �1ي
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ستونزمن جوړ＊ت ＇خه د خپل پلوي کانديد په －＂ه، کار اخيستي ده، په ＄ينو مرکزونو ک３ هغو په 
آن دا چ３ په ＄ينو .  ته رابللي ديکمپاينونو لاس پورې ک７ي او رايه ورکونکي ي３ ＇ر－ندې رايه ورکون３

محلونو ک３  خپلو کارمندانو او ياو نوروته د زمين３ په برابرونه ، د راي پا１و بن６لونه د يوه کانديد په －＂ه 
 .په 請ندوقونو ک３ اچول شوي چ３ ن＋３ او پايل３ ي３ د رايي شميرن９ په بهير ک３ ＇ر－ندې شوې

 

 : د کمپاينونو شتون３کر ي په به３ ورکوني３راد  
د ！اکنو په ورځ ＇ر－ندو کانديدانو ته په رايه ورکونه د رايه ورکونکو ه）ونه او د کمپاينونو ترسره کونه، هغه     

 ٤٨＄کـه د ！ـاکنو لـه قـانون سـره سـم د سـياليو دوره        . موضوع ده چ３ بنياد د نـورو موردنـو تـر ＇نـ，، ＇ـارل３      
ه کونه وروسته د خپل３ رسـمي دورې لـه   ساعته د ！اکنو له ور＄３ تر مخه پاي ته رسيد اود داس３ خپرونو ترسر     

 .پاي ته رسيدو ＇خه ، ！اکنيزه سرغ７ونه بلل ک５دله
ول３ د ！اکنو په ورځ ليدل شوې چ３ ＄ينو کانديدانو او د هغو استازو او پـه ＄ينـو مرکزونـو کـ３ ددوي برسـيره              

 . ＄ينو کارکونکو او پول５سو هم ددغس３ خپرونو په ترسره کونه ک３ ، ون６ه لوبول３
 
 

 
 
 

 ＄ينو مرکزونو په شاوخواک３، رايـه ورکونکـو تـه د کانديـدانو د پلـو يـانو لخـوا د کانديـدانو د عکسـونو او                  د
درايه ورکونکو ه）ونه، د مرکزونو په شاوخوا ک３ د  پوسترونو ويشنه او ＇ر－ندو کانديدانو ته په رايه ورکونه    

 بنيـاد د ＇ـارونکو لخـوا ليـدل شـوي      ＄ينو کانديدانوحضور اوشتون ، هغه موردونه وو چـ３ د ！ـاکنو پـه ورځ د     
 .＇ر－ندوي % ٣٧دراپورونو له پايلو ＇خه ＇ر－ندي８ي چ３ دغه قانوني سرغ７ونه د ！اکنو په ورځ . دي

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

－３２ پريک７ې په اساس، کانديدانو اجازه نه  ٢٠٠٥-٥٤په دې اړه د يادولو وړ ده چ３ د ！اکنو د دفتر د 
رايه ورکونکو د لي８دون３ او رالي８دون３ په پرخه ک３ او دې ته ورته   ددرلوده تر ＇و کورونو او مرکزونو ته

ول３ ＄ينو کانديدانو له دغ３ پريک７ې ＇خه سرغ７ونه ک７ې او د ！اکنو په . نورې آسانتياوې، برابرې ک７ي
 . چ３ دغه مورد هم درايه ورکونکو په رايه ！ولونه ک３ ډيراغيز من وو. ورځ ي３ ورته پاملرنه نه ده  ک７ې

66%
د �3=	����� د �� *.�ن /�دو�(� د �3'	����� /�دو�(�

37% 

 د لوډسپيکر په واسطه، خلک خپل ＄ان ته په رايه ورکونه ک３ د ！اکنو په ورځ يو تن کانديد د کابل په ＇ن６و چ３ ې ليدل شوچ３دا   آن آ   
 .ي او د هغه خن６و －ر＄ي ونيسې لاند３ پو＊تني هغه تر قانونچ３ خو ＇وک نه وو .  رابلل   
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／ه د کانديدانو د پوسترونو اوعکسونو ＄７ول او خپرول هم له هغو موردونو ＇خه وو چ３ بنياد همدارن
 مادې سره سم د ！اکنو دفتر واک درلود تر ＇و درايه ورکون３ د ٤٣＇رن／ه چ３ د ！اکنو د قانون له . ＇ارلي

خو د ！اکنو . ７ي متري ＇خه د کانديدانو د عکسونو او اعلانونو د ليرې کولو امر 請ادر ک١٠٠مرکزونو له 
په ورځ ول５دل شول چ３ دغه عکسونه او پوسترونه درايه ورکون３ د مرکزونو په ＇ن／ونو او شاوخوا ک３ آن 

 . دا چ３ په دروازو باندې هم ＄７ول شوي وو
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

د راپورونو له تحليل او ارزون３ ＇خه ＇ر－ندي８ي چ３ د کانديدانو د عکسونو او اعلانونو شتون د مرکزونو 
 .＊کاروي% ٣٠ متري ک３ ١٠٠په 
 
 
 
 
 

 :３－وا＊ون 
. د ！اکنو په ورځ، بنياد د غيرقانوني کمپاينونو تر ＇ن， درايه ورکونکو د －وا＊ون３ موضوع هـم ، ＇ـارل３ ده       

البتـه د يـادولو وړ ده چـ３    . تر ＇و وموندي چ３ رايـه ورکونکـو وکـ７اۍ شـول پـه آزاده تو－ـه خپلـه رايـه وکـاروي                 
－وا＊ونه ＇ر－ندو کانديدانو ته په رايـه ورکونـه او －وا＊ـونه    (  جلا جلا برخو ک３ بنياد د －وا＊ون３ مورد په دوو 

بايد ووايو چ３ د ！اکنو پـه ورځ پـه ＄ينـو سـيمو کـ３، رايـه ورکـونک３، ＇ر－نـدو         ). په پروسه ک３ دنه －６ون لپاره 
 د －وا＊ــون３ پــه ＄ينــو موردونــو کــ３ دخپلــو کانديــدانو،  . کانديــدانو تــه پــه رايــه ورکونــه، －وا＊ــول شــوي دي  

 . کانديدانو داستازو او پلويانو لخوا او په ＄ين３ موردونو ک３ د پول５سو لخوا، ثبت شوي دي
 . جوړوي%) ١٠(د راپورونو له تحليل او ارزون３ ＇خه ＊کاري８ي چ３ نوموړي مورد ！ي＂ه فيصدي 

 
 
 

 $�bه�ر و"O. دروازۍ ���"ي د د د �� W.�# $20# ې د. !\��K �� د .�ز !�6�ا�ډ�" و
�ې"ل ،�� او �����و����"ا�� د 637"��. 

30%

70%

د ا7?���� او 7(���5 د ����د�� /<�دو�(� 

د ا7?���� او 7(���5 د �� ����د�<� /<�دو�(�  
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وا＊ونو او تطميع په اړه همدارن／ه بنياد د ！اکنو په ورځ له يو ل７ ＊％ينه او نارينه رايه ورکونکو سره د －
مرک３ ترسره ک７ې چ３ يو شمير ＊％و د خپلو مرکو په ترڅ ک３ ＇ارونکو ته د －واښ په اړه يو ل７ ＇ر－ندون３ 
ک７ي او ويلي دي چ３ دوي د خپلو مي７ونو او د کورني د نورو غ７و لخوا ＇ر－ندو کانديدانو ته په اجباري 

 . ډول په رايه ورکونه، －وا＊ول شوي دي
په اړه بايد ووايو ا－ر که د ！اکنو په ) درايه ورکون３ په پروسه ک３ دنه －６ون( دويم مورد تحليل او د－واښ د  

م／ر سره له دې بيا . ورځ د مرکزونو په شاوخوا ک３ داس３ کوم ＇ر－ند مورد په مستقيم ډول ندي ليدل شوي
 متري ک３ دوسل３ او ٥٠٠هم د ！اکنو د قانون له حکم سره په ！کر ک３ چ３ د ！اکنو په ورځ ي３ د مرکزونو په 

خو له .يا د هر هغ３ وسيل３ چ３ د وسل３ په تو－ه کاريدلي شي پر －ر＄ونه اورا－ر＄ون３ بندي＃ ل／ول３ 
امنيتي پول５سو پرته نوروسلوال کسان ليدل شوي آن دا چ３ د ！اکنو د بهير له مات３ سره د مخامخ کولو په 

وغول شول او په ＄ينو سيمو ک３ ماينونه د خاطر، ه）３ تر سره شوي چ３ په ＄ينو سيمو ک３ راک＂ونه هم وت
 . رايه ورکونکودلارو پرسر، ک５＋ودل شول

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

10%

90%

 �ا/��� ����� *�ي �<�1  �ا/��� ����� *<�ي 

8%

92%


� ��5و�� و�!�ا�� @!(� *<.��ن Aد د و�!� او و�!�ا�� �� *<.�ن 

� ه)� #��_ +ې د� �  !��ې@  �ا�0"�� .ې �0"ل .ې,ۍ +ې ���3� د .�رو�� او درا�8 ور.��! د #�.b �� Wر� .ې د �� 637�� را�� ور.
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 :د اړوندو مسئلو ＇ي７نه＇خه  له مرحل３ يپاد  ３ پروس３ ورکوني３د را 
  : موندلو ＇خه ＇ي７نهيد پروس３ له پا)  بجو٤ رد مازدي／ر پ ( سره وخت ي په ！اکل.١

 بجـو يالـه   ٤دغه موضوع چ３ آيا د رايه ورکـون３ مرکزونـه او محلونـه  د مـازدي／ر پـر      بنياد په خپلو ＇ارنو ک３  
 . دغه وخت ＇خه تر مخه او يا وروسته ت７ل کي８ې، هم ＇ارل３ ده

مرکزونو او محلونو کـ３ د رايـه ورکـون３     % ٨٧د راپورونو له ＇ي７ن３ او ارزون３ ＇خه داس３ ＇ر－ندي８ي چ３ په         
 .ندلي دي بهير په خپل ！اکلي وخت سره پاي مو

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اما په پات３ مرکزونو ک３، پروسه د لاندنيو علتونو پر بنس＀، له خپل ！اکلي وخت ＇خه د باندې ت７ل شوي 
 : دي
 . بجو٤درايه ورکون３ لپاره په کتارونو ک３ درايه ورکونکو شتون تر مخه له  •

 .پرته د رايه ورکونکو له شتون ＇خه مرکزونه په پرانيستلي تو－ه ساتل •

  مخه له ！اکلي وخت ＇خه د مرکزونو ت７نهتر •

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :３ کاري ک７ونو ＇خه ＇ي７نله د ！اکنيزو کارکونکو ３په دغه مرحله ک. 2
د رايه ورکون３ پروس３ په پاي ک３  له ک７نلارۍ سره سم ،  ！اکنيزو کارکونکو دنده درلوده تر ＇و د ！اکنيزو 

＇و د راي３ شميرن３ مرکز ته د لي８دون３ په منظور حساسو توکو په را！ولونه اوسمونه، لاس پورې ک７ي تر 
 . تيار شي
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دا چ３ د رايه ورکون３ د مرکزونو آمرينو د ！اکنيزو ک７نلارو او ک７ندودونو سره سم په خپلو ک７نو ک３ تر کومه 
 .حده بريالي وو ، هغه موضوع ده چ３ بنياد تر خپل３ ＇ارن３ او ＇ي７ن３ لاندي نيول３ ده

 

 . سمون نيزو توکوله عمومي ژورنال سره د ！اک �

لم７ي تر هر ＇ه د ！اکنيزو توکو را！ولونه او له ژورنال سره د هغو د مطابقت په اړه، چ３ په دي مرحله ک３ 
 .يوله هغومهمو دندو＇خه چي پرآمرينو پورې ي３ ت７او درلود ، شميرله کي８ي، تر ＇ي７ن３ لاندي نيسو

 

 :８ي  په دوو برخو ويشل کي توکي！اکنيز
 پا３１، نه کارول شوې 請ندقونه اومهرونه ، درايه ورکون３ د محل ！اپه، ضايع لکه راي: حساس توکي •

شوې لرې اچول شوې او درايه پا１و کوندې، د نيوکو او شکايتونو 請ندوقونه ، درايه ورکون３ د مرکز 
 ..............ژورنال، د راپور فورم３ او 

 
 .ت７او لريچ３ په قرطاسيوي او لوژستيکي توکو پورې : او  غير حساس توکي  •

د مرکزونو آمرين د توکو په را！ولونه او د ژورنال سره د هغو .  د ＇ارن３ ا請لي موخه له حساسو توکو ＇خه ده
دا برياليتوب په دې ک３ وو چ３ بايد د ！اکنو د ور＄３ په . په مطابقت ورکونه ک３ ، تر ډيره حده بريالي وو

خو په ＄ينو مرکزونو ک３، .  درج شوې واياوږدو ک３ ！ول３ هغه ک７ن３ چ３ ترسره کيدل３ ، په ژورنال ک３
آمرين د دغو ！کو عملي کولو ته دومره پاملرنه  نه کوله او دپروس３ په پاي ک３ ي３ د مطابقت په وخت ک３ له 

ددغو ستونزو ا請لي لامل د آمرينو ناسمه خبرتيا او پوهاوي د خپلو دندو . ＄ينو ستونزو سره مخ شوي دي
دغه ستونزې شامليدل３ دکارول شويو راي پا１و د شمير او په هماغه . ړه ووپه ترسره کونه او د پروس３ په ا

محل ک３ د رايه ورکونکو د شميرې تر من＃ د توپيرونو پر شتون او يا نور هغه موردونه چ３ د ور＄３ په 
خو د محاسب３ او شميرن３ په وخت ک３ ي３، ستونزې من＃ ته . اوږدو ک３ په ژورنال ک３ درج شوي نه وې

＇ارل شويو مرکزونو ک３ د رايه ورکونکو د  % ١١ه دې اړه د بيل／３ په تو－ه بايد ووايو چ３ په پ. راوړي دي
 .شميرن３ او د کارول شويو راي پا１و د شميرې تر من＃ توپير موجود وو
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 : ي مرکزونو ته د توکو او صندوقونو لي８دونهرنيد شم �
 ＇خه برخمن وو، د توکو او 請ندوقونه لي８دونه دراي３ يو بل مورد چ３ په دغه مرحله ک３ له ＄ان／７ي اهميت

＄که چ３ په ！اکنو پورې اړوندو ک７نلارو ک３ راغلي چ３ وروسته درايه ورکون３ له . شميرن３ مرکزونو ته وه
پاي ＇خه، ！اکنيز توکي او 請ندوقونه بايد د شميرن３ مرکزونو ته ولي８دول شي او ＇ارونکو او د کانديدانو 

ل شوې وه تر ＇و د توکو او 請ندوقونه لي８دونه تر خپل３ ＇ارن３ لاندې ونيسي او ډاډيزه ازو ته اجازه ورک７است
 م／ر د پروس３ له پاي ＇خه .ک７ي چ３ په توکو او 請ندوقونو ک３ لاسوهنه او درغلي 請ورت ندي موندلي

دې وروسته، توکي او 請ندوقونه اکثراً د شميرن３ مرکزونو ته ونه لي８دول شول آن دا چ３ په ＊ارونو او ن８
يو برخه توکي او 請ندوقونه په . پرتو سيمو ک３ چ３ د لي８دولو امکان ي３ د شميرن３ مرکزونو ته ډير وو

په . مرکزونو او محلونو ک３ پات３ شول او پات３ برخه ي３ د ولسواليو مرکزونو او ！ولن％ايونو ته ولي８دول شول
او 請ندوقونو سره پات３ شي م／ر ＄ين３ سيمو ک３، ＇ارونکو او استازوته اجازه ورک７ل شوه تر ＇و له توکو 

حال دا چ３ په . په ＄ينو سيمو ک３ دوي ته آن دا چ３ دلي８دون３ په وخت ک３ د ملتيا اجازه هم ورنک７ل شوه
！اکنيزو ک７نلارو او د ！اکنو د دفتر په پريک７و ک３ پرته د شميرن３ له مرکزونو ＇خه بل３ سيم３ ته د توکو او د 

 . ونه نده شوې請ندوقونو د لي８دون３ په هکله کومه ياد
د ！اکنيزو توکو او 請ندوقونو د لي８دون３ بهير تر % ٢٥ا－ر که بنياد په خپل ＇ارل شويو سيمو ک３ 

！ولن％ايونو او د ولسواليو تر مرکزونو، ＇ارلي خو دا امر ددې سبب شوي چ３ يوه برخه توکي او 請ندوقونه 
 .  ته ک７يله ＇ارن３ ＇خه پات３ شي او يا خو په دې لاره ک３ ＄ين３ ستونزې رامن＃

بايد ووايو چ３ د لي８دون３ بهير ددې لامل شو تر ＇و دراي３ شميرن３ په پروسه ک３ ډيرې ستونزې راولاړې 
له يوې خوا ډير 請ندوقونه قرنطين شي ＄که چ３ دې ته لاره برابره شوه تر ＇و په ＄ين請 ３ندوقونو ک３ . ک７ي

ونه چ３ د 請ندوقونو په قرنطينولو درغلي او لاسوهن３ وشي، مهرونه مات شي او په همدې تو－ه نور مورد
 . ک３ ي３ ون６ه درلوده

 
 
 
 

 

بايد ووايو د ！اکنيزو توکو او 請ندوقونو له لي８دون３ ＇خه ＇ارنه او ملتيا د ＇ارونکو او استازو لخوا په 
 . ＊ودل شو ي ده% ٤٣＇ارل شويو مرکزونو ک３ 

 
 
 
 
 
 

！اکنيز توکي او 請ندوقونه د کابل ولايت په يوه ولسوالي ک３ ＄اي پر＄اي  يو مثال موجودده، کله چ３ 
شول، اړوند يو تن چارواکي چ３ په 請ندوقونو ک３ ي３ لاسوهنه کوله د بنياد د ＇ارونکو لخوا عملاً وليدل 

 .راي پا３１ په ترتيب جوړوم: کله چ３ پو ＊تنه تر ＄ين３ وشوه چ３ ＇ه کوې؟ په ＄واب ک３ ي３ وويل. شو
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 لي８دون３ په وسيلو ک３ د توکو او 請ندوقونو له همدارن／ه د توکو د ډاډ من３ لي８دون３ لپاره اړينه وه تر ＇و د
＄اي پر ＄اي کولو وروسته ، چاته معطلي او ＄ن請 ６ورت نه وي موندلي ＄که چ３ په دغس３ ملي پروسو 
ک３ هره شيبه له فر請تونو ＇خه په －ته اخيستنه د خطرونو دپي＋يدلو امکان د پروس９ تر پو＊تن９ لاندي 

بنياد دغه مورد چ３ آيا  د لي８دون３ . ل د لي８دون３ په وخت ک３ په ＄انک７ي ډو. تللو په خاطر، موجودې وي
په   و سيلو ک３ د توکو له ＄اي پر ＄اي کيدو وروسته د چارواکو  لخوا ＄ند او معطلي ترسره شوي او که نه، 

 .دغه مورد عملي ب２ه موندل３ ده % ٢٧تر ＇ي７ن３ لاندې نيولي چ３ په ＇ارل شويو مرکزونو ک３ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :３ په اړه د بنياد  ＇ي７ني د ＇ر－نوال３يوکو او اعتراضونه ته رسيدن！اکنيزو ن
بنياد په دغو ！اکنو ک３ د ！اکنيزو نيوکو د اوريدلو د کميسيون شتون چ３ وروسته د ولسمشري له ！اکنو 
＇خه  خپله ، ！اکنيزو اعتراضونو او نيوکو ته د رسيدن３ او ＇ي７ن３ په خاطر د يوه خپلواک نهاد د جوړيدو 

 .يو مثبت －ام بولي. ي او وړانديز کونکي ووغو＊تونک
！اکنيزو اعتراضونو او نيوکو ته د (که ＇ه هم  بنياد ونشو کولاي چ３ له ن８دې ＇خه ددغه کميسيون ک７ن３ 

تر خپل３ ＇ارن３ لاندې ونيسي، خو په ！وليزه تو－ه د هغو ک７ن３ په دغه بهير ) ＇ي７ن３ او رسيدن３ ＇رن／والي
 . ليک３ اغيز ناک３ او د اهميت وړبو

 .بنياد په دي هکله کوم３ ＇ي７ن３ چ３ ک７ي، ＄ين３ موردونه ي３ موندلي چ３ لاندې ورته اشاره کي８ي
 

قضاياوته د رسيدن３ په خاطر، په هيواد ک３ د شفافه اداري او قضايي ميکانيزم نشتوال９، ＄که چ３  •
کوم چ３ په بشري اکثراً دغه کميسيون ته وړاندې شوې نيوک３ او اعتراضونه د هغه نوماندانو په اړه وې 

م／ر کميسيون د سندونو د نشتوالي له امله کوم چ３ د قانوني حکم پر . ضد جرمونو او جناياتو تورن وو
 .請ادريدو دلالت وک７ي، ستونزه درلوده او دغس３ قضاياوو د هغو د رسيدن３ خن６ －ر＄يده

 
و کميسيون ته اوهم د کومو ولايتي کميسيونونو چ３ په ولايتونو ک３ ي３ فعاليت درلود، هغو هم د ！اکن •

چ３ دغس３ تشکيلاتي جوړ＊ت هم ！اکنيزو . ！اکنيزو شکايتونو کميسيون ته، مسووليت درلود
 .شکايتونو او نيوکو ته د رسيدن３ په خاطر اغيزناک  نه وو

 .دهيواد په ډيرو پرتو سيمو ک３ ددغس３ نهاد او د هغه  د دندوپه اړه، عامه خبرتيا، موجوده نه وه •

 

27%

73%
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ه کميسيون د خپلو دندو په ترسره کولو ک３ دوخت او کاري مودې له کم＋ت سره مخامخ له بل３ خوا دغ •
 .وو

 
د جوړوشويو فورمو د ډکولو او بشپ７ولو په برخه ک３، ډيرو خلکو نشو کولاۍ چ３ دغه فورم３ په بشپ７ه  •

３ د چ３ دغه ستونزه ددې لامل －ر＄يده تر ＇و کميسيون د خپلو دندو په ترسره کونه ک. تو－ه، ډک３ ک７ي
 .نابشپ７و معلوماتو او مدرکونو پر بنس＀ له ستونزو سره مخ او پات３ راشي

بايد ووايو چ３ د بنياد مرکزي دفتر هم ＄ين３ ！اکنيزې نيوک３ لاسته راوړي او هغه ي３ د ＇ي７ن３ او رسيدن３ 
 :چ３ دغه شکايتونه په دغو مواردو ک３ وو. په خاطر د شکايتونو کميسيون ته په رسمي ډول ورلي８لي دي

 

 .د نوم ليکن３ د مرکز موقعيت .د کابل د چنداولو په سيمه ک３ د يوه تن کانديد په کور ک３ .١

 
د لـو－ر ولايــت د＇ــرخ لـه ولســوالي ＇خــه د يــوه تـن کانديــد شــکايت درايــ３ شـميرن３ پــه پروســه کــ３ د       .٢

 .＇ر－ند کانديد په －＂ه د يوه تن کارونکي د فعاليتونو د ترسره کون３ په هکله

 
 تنو رايه ٢٢٠٠٠خه د يوې ډل３ کانديدانو شکايت درايه وکورن３ له بهير ＇خه د له ارز－ان ولايت ＇   .٣

ورکونکو محروميدل او د ！اکنو په بهيـر کـ３ پرتـه لـه اسـتعفا ＇خـه د خـاص ارز－ـان د ولسـوال برخـه                   
 .اخيستنه د کانديد په تو－ه 

 
د يـو شـمير رايـه    د خوست له ولايت ＇خه د يوې ډل３ کانديدانو شکايت ، درايه ورکون３ په بهيـر کـ３     .٤

 .ورکونکو د نه －６ون په اړه

 
د سمن／انو له ولايت ＇خه د يوې ډل３ کانديدانو شکايت د يوه －وند لخوا ＇خـه د ＇ر－نـد کانديـد پـه       .٥

پلوي د ＄ينو درغليو په لار اچول او همدارن／ه د يوه کانديد د يـوه پلـوي پرعـزت او نـاموس بانـدې د            
 .وا د جنسي تيري ترسره کولبل کانديد د پلويانو او قوماندانانو لخ

 
د ميــدان وردکــو لــه ولايــت ＇خــه، ＇ر－نــد کانديــد تــه پــه پلــوي درايــه ورکــون３ پــه پروســه کــ３ د ＄ينــو    .٦

 .کارکونکو د ک７نو په اړه د يوه تن کانديد شکايت
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 :３ ＇خه ＇ي７ن３ له پروس３ شميرن３دراي_ ب 
م، بنياد وروسته درايه ورکون３ د دولسي جر－３ او ولايتي شورا－انو د ！اکنو د ＇ارنيزې خپرون３ په دوا

بهير له ＇ارن３ ، د خپل پلان موخه د راي３ شميرن３ له بهير ＇خه، ＇ارن３ ته وا ړوه تر ＇و ومومي چ３ دغه 
 . پروسه ＇ومره پر قانون ولاړه او له رو１تيا ＇خه برخمنه ده

له وخت سره سم ي３ بنياد له دغ３ مرحل３ ＇خه د خپل ＇ارن３ په ترڅ ک３ ＄يني ！کي او موردونه وموندل چ３ 
د！اکنو د دفتر له مرکزي او ولايتي چارواکو سره شريک او د غو موردونو ته ي３ د شفاف３ او قانوني 

 .رسيدن３ غو＊تنه وک７ه او په دې تو－ه ي３ خپله ون６ه د ملي او ب３ پرې ＇ارونکي په تو－ه سرته ورسوله 
３ په بشپ７ه ډول د هيواد په ！ولو ولايتونو د بنياد ＇ارنه د نوموړې پروس３ ！ول３ مرحل３ په  برک３ درلودې چ

 .ک３ ترسره شوه
د شميرن３ پروسه له دې کبله چ３ د ！اکنيزو ＇وکيو په لاس ته راوړنه ک３ د کاند４دانو د سياسي برخليک 
！اکونکي وه، دې ته اړينه وه  چ３ له پوره رو＊انتيا او ډاډمنتيا ＇خه برخمنده  وي او د آزادو او عادلانه 

لو او معيارونو سره سمه پرمخ ولاړه شي تر ＇و د ！اکنو د پروس３ مشروعيت او قانونيت تر ！اکنو له ا請و
د بيلابيلو پ７اوونه . دغه مرحله چ３ د رايه ورکون３ له بهير ＇خه وروسته پيل شوه. پو＊تن３ لاندې رانشي

 .درلودونک３ وه چ３  بياهرې  مرحل３ ＄انته بيلا بيل موردونه درلودل 
 ＇خه په ＇ارنه ک３ وموندل چ３ دغه پروسه سره له دې چ３ له ډيروبرياوو سره مل وه، بنياد له دغ３ مرحل３

خو ＄ين３ سرغ７ون３ او ستونزې ي３ هم له ＄انه سره درلودې او دغه ستونزې د دې لامل شوې تر ＇و د ＄ينو 
تازيو او م／ر په ！وليزه تو－ه ويلاي شو چ３ دغه پروسه د کاند４دانو او د هغو د اس. کاند４دانو غ８ پورته شي

همدارن／ه د نورو کورنيو او ن７يوالو ＇ارونکو په وړاندې ترسره شوه چ３ ډير موردونه ددوي لخوا  ليدل 
شوي او د شکايتونو کميسيون او پر هغه پورې نورو اړوندو مراجعوته، د رسيدن３ او ＇ي７ن３ په منظور 

 . وړاندې شوي
وم چ３ په دغه پروسه ک３ د بنياد د ＇ارونکو اوس د دغو موردونو په تحليل او ارزونه لاس پورې کوو ک

 :لخوا ليدل شوي دې
 

 :３ ＇خه ＇ي７ني وضعيت له ＇رن／والکورني او کي جوړ＊ت مرکزونو د فزيشميرن３ ３دراي �
 ولايتونو ک３ ٣٢ودو سره د هيواد په ل مرکزونو په در٣٤دراي３ شميرن３ مرکزونو چ３ په دغو ！اکنو ک３ د 

 کولو پخاطر د ک７نلاري ي ＇خه برخمن وو او د بيلا بيلو مرحلو د پل جوړ＊تيفعاليت درلود، له ＊ه فزيک
شميرن３ په اړوند دبهرنيوچارو ، دوته د شميرن３ واحدونتون لپاره،  د زيرمتوکو د ３ سيمېسره سم ＄ان／７

چ３ دغه امر ددغ３ . ې وې په پام کي نيول شو！ين／ولو د＇ان／３ لپاره او نورې ＄ان／７ې سيم３ اړيکود
 اړه د ＇و موردو ېم／ر په د.  ک３ ستره ون６ه درلودهيدو کييلو مرحلو په منظمه او شفافه پلپروس３ د بيلا ب
 :چ３ په لاندې تو－ه ورته اشاره کوو.  اړه درلوده ضروري ده３ او غور ته ي３ پاملرنېيادونه چ３ ډير

ي３  تو－ه ３س موقعيت درلود، په دا３ ي３د ک２ر او نورستان د ولايتونو مرکزونه چ３ د نن／رهار په ولايت ک •
 پراته وه او ددغو مرکزونو تر من＃ ３ －ونو ولايتونو مرکزونه د يو بل په ＇ن， کې چ３ ددردرلودفعاليت 
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＇خه  يوه ولايت لهو امکان لکه ل چ３ د درغليو د پي＋يدو  د يوه پ７ي په ذريعه شوي و او＄ان／７تيابيلتون
. ه ، ممکنه و ترسره کيدنه نور موردونورته د د ې ته و او يا ３ په برخه ک３ لي８دوندبل ولايت ته دراي پا１و 

 . هنه وهم  له امکان ＇خه ې کوم مورد ليدل شوي نه دې خو لر３داس＇ه هم که 

 تو－ه کي＋ودل شوي وو چ３ د هغو له فعاليتونو او ３په يو ل７ مرکزونو ک３ د ＄ينو واحدونو ميزونو په داس •
 .  ！اکل شوي نه وويو لپاره ＄ا امکان ډير ل８ ليدل کيده او د ＇ارونک３ک７نو ＇خه د ＇ارن

 : چ３ په لاندې تو－ه ورته اشاره کووې هم ليدل شوې ستونزيبايد ووايو چ３ په ＄ينو مرکزونو ک３ مد４ريت •

 سره ي د ＄ينو واحدونو ليدل  کيدل چ３ په نه بوختيا او بيکاره －３ او کاري وخت کيپه رسم �
 . يراوهت خپل وخت ３ي

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ＇خه ناسم  اوفعاليتونو د کارکونکو له ک７نو３اکو لخوا په ＄ينو مرکزونو کد آمرينو او چارو �
 . اوسمبالتيا کنترول

 ت／لاره ې مکلف وو تر ＇و د کارکونکو په اړه ！اکل شويد شميرن３ په مرکزونو ک３ کارکونک �
 وو چ３ يند ډول راغل－په دغ３ ک７نلاره ک３ په ＇ر. او د شميرن３ ک７نلاره، رعايت ک７ي

 په ＄ان ک３ ولري او ونه واسک＂يد ددندو د ترسره کيدو په حالت ک３، ＄ان／７ باييکارکونک
خو وليدل شول چ３ په ＄ينو مرکزونو ک３ . ７وي ＄ و ３ کيند او ＊کارنده ＄ا－خپل کارت په ＇ر

 .  نه کوله او د هغو توپير له نورو کسانو سره نه کيده يو شمير کارکونکو دغه ！کي ته پاملرنه
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 ا請ولو او ！ولنيزو آدابو قي اخلاله په ＄ينو مرکزونو ک３ يو شمير کارکونکو ليدل شوي چ３ �
 ３ چ３ په داس３، کارول３ ناوړه لفظونه او کلم３ترسره کولو په وخت کچارو د د ３سره په ！کر ک

ا عمل  دنورو د . وکاروي３  کلم３پروسه ک３ د يوه کارمند لپاره نه ＊ايدله تر ＇و داس
 . د ＄وريدو لامل －ر＄يدهينه کارکونکوپه ＄ان／７ې تو－ه د＊％کارکونکو

 . آزاده کارول ب３ له کوم قيدوشرط ＇خه ،د شميرن３ په مرکزونو ک３ د －ر＄نده تيليفونونو، �
 

 :３ ＇خه ＇ي７نيد ！اکنيزو توکو او صندوقونو د موندلو او ترلاسه کولو د ＇رن／وال �
 ３قونو تسليمول دراي مرحله د ！اکنيزو حساسو توکو او 請ندوي شميرن３ په پروسه ک３ لوم７ن３دراي

 ته رسيدو وروسته ي د بهير له پا３ ورکونه وه چ３ دغه مرحله درايېشميرن３ مرکزونو ته، وه او ！اکل شو
 . ويېپيل شو

o ３ اوږدمهال لهترکومه ＄ايه چ３ وليدل شوه دغه مرحله د شميرن３ مرکزونو ته د توکو 
 ！اکنو ېو په پرتله په د د ولسمشري د ！ول＂اکن ＇ه همکه.  سره مخ وهې او ستونز３لي８دون

 ډول د مرکزونو په ي په ＄ان／７ې وې نيول شو３ په پام کېسانتياوآک３ په دې اړه پوره 
 او هم د وړ اقليم نيول شوي وو چ３ د ولايتونو په مرکزونو ک３ په پام کي ３ کنه＄اي ويش

او هوا په لحاظ، ＄که چ３ د ولسمشري د ！ول＂اکنو پر مهال د هيواد مرکزي، شمال 
 چ３ يو ل７ ３ اور＊تونو لاندې راغلسختو او باران ترې د واور３ سيمي او شمال３ختي％
دا  ３نو دا＄ل ي. ې من＃ ته راوړ３ ک３ په برخه لي８دوند د توکو او 請ندوقونو ３ يېستونز
م／ر ＇رن／ه چ３ وليدل شول د . يا وي ډير ژر مرکزونو ته رسيدلي چ３ توکوله ايجاب

 له مرکزونو ＇خه ３ ورکون３ درايي چ３ توک３وجه بهير په ډيرو سيمو ک３ له دې ３لي８دون
 د توکو د پاي＋ت له امله ، ３ په مرکزونو ک３ ورکونه！ولن％ايونوته ولي８دول شول او يا دراي

 ولايتونو په مرکزونو ک３ هم دآن دا چ３ دغه ستونزه په ＊ارونو او. له ＄ن６ سره مخ شوه 
 بهير تر ３د لي８دون.  وده وه هم موجو پراته و３چ３ دشميرن３ د مرکزونو په ن８دې وا！ن ک

 شته چ請 ３ندوقونههم و مثال په دې اړه يپن％و او شپ８و ور＄و پورې دوام ک７ي، آن دا چ３ 
 .،لي８دول شوي نه دي  د شميرن３ مرکز ته  پورې  له يوه مرکز ＇خه تر پايهدرايه ورکون３

o ناسم  د مرکزونو د آمرينو ３ ورکونهمه ستونزه چ３ دغه مرحله ورسره مخ وه دراييدو
＄که چ３ . ه ک３ وپه برخه  ډکولو او بشپ７ولو د) p01(پوهاوي او خبرتيا د راپور د فورمو 

 له کومو شميرو سره چ３ په راپورونو ک３ برونه وليدل شول چ３ د ＄ينو 請ندوقونو نم
ا چ３ ددرلود  توپير ي３ او يا د شمير او کميت پر لحاظې، په توپير ک３ وېوې ليکل شو

 او يا ي لاندې ونيول ش３ي７ن＇تر ＇و په دويم ＄ل ا請لاح او تر امرددې لامل －ر＄يده 
 .قرنطين ته وسپارل شي

o  ندوقونو مهرولاکونه مات شوي وو آن دا چ３ وليدل請 همدارن／ه وليدل شول چ３ د ＄ينو
 .  شوي وول مات ک７ خوشول چ３ ＄ين請 ３ندوقونه هم مات شوي او يا
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 :３ ＇خه ＇ي７ني له ＇رن／والوترسره کيد وچارودنيزي د ور＄پروس３ د ک３ وخت ي رسميپه ！اکل �
 

 د کاري بهير د ３ درلود، د شميرن３ په مرکزونو ک３ لاندې ＇ارن３يو له هغو نورو مسئلو چ３ بنياد تر خپل
 ر وه تر ＇و کاري بهير د سهار پې سره سم ！اکل شوېد شميرن３ له ک７نلار.  موضوع وهي پيل او پا３رسم

 ر لحاظ او هم د چ＂کتيا پي چ３ دغه موده هم په کيفي ومومياشپ８و بجو پيل او د ما＊ام په اتو بجو پ
عملي  دغه ا請ل په لوم７يو ور＄و ک３  ＇ه همکه.  لحاظ، د کاري ک７نو لپاره، له پوره وړتيا ＇خه برخمنه وه

پرته ، يزوچارواکو ددې لپاره چ３ د شميرن３ بهير ته چ＂ک＂يا ورپه برخه ک７ي ئ سيمه ３خو ＄ين. ب２ه درلوده
 په اجاره يي ډول اعلان ک７ او هر هغه واحد ３ هم پاملرنه وک７ي، دغه بهيري３ لحاظ ته ييفله دې چ３ کي

 ！کي کي＋ود او خپلو ي د پا３، خپل ور＄نيز کاري بهير ته ي３ شميرل３ راي پا٢٥٠٠１ او يا ٢٠٠٠چ３ 
 .يي د چارواکو لخوا ستايل کيدلسباته کورونو ته تلل چ３ 

 ترسره ３ په برخه ک３، اشتباه －انلو ＄ينو کارکونکو دراي پا１و دويش په دې اړه بايد ووايو چ３ وليدل شول
 . دکاري بهير اجاره يي ب２ه وههماغه  ３چ３ ستر عامل ي. ３کول

همدارن／ه په يو ل７ نورو هغو مرکزونو ک３ چ３ هلته اجاره يي ب２ه هم د اجرا وړنه وه، کاري سيستم له ＊ه 
 ３ بوخت وو ول３ ترسره کونپه واحدونه د خپلو چارو ينظم او مد４ريت ＇خه برخمن نه وو، ＇رن／ه چ３ ＄ين

کله چ３ په يوه مرکز ک３ له يوه واحد ＇خه پو＊تنه . په حالت ک３ خپله ورځ تيروله ي د بيکار３ نور يي＄ين
نه لرو او تر ＇و ) آمر( وويل چ３ مون８ سوپروايزر ３ سره  ي３په ＄واب ک . استي بيکاره ي３وشوه چ３ تاسو ول

 . مر د نه درلودو په علت ، بيکاره ووور＄و پورې هغوي د آ
 تر يوه او يا دوو ې چاريزېهمدارن／ه بايد ووايو چ３ په مرکزونو ک３ د کارکونکو ادلون بدلون، هم ور＄ين

 . ساعتو پورې له ＄ند سره مخامخ کوله
 :３ ＇ي７نچ３ د کاوي د کارکونکو د پوهک３د سپارل شويو دندو په ترسره کونه  �

 : ول３ ده  لاندن５و عنوانو ک３ تر ＇ي７ن３ لاندې نيبنياد دغه موضوع په دوو
 

o د دندو د ترسره کيدو په اړه يد کارکونکو پوهاو . 

o ل رعايت يدواو ددندو په ترسره ک請ک３ د ناپيلتوب د ا : 

 : د کارکونکو پوهاوي ددندو د ترسره کيدو په اړه .١

ه، بايد ووايو چ３ اکثراً کارکونکي دا چ３ کارکونکي د پلو قوانينو او ک７نلارو په اړه ＇ومره خبرتيا درلود
م／ر سره .  کوله ي شميرن３ ک７نلاره رعايت او پل３ دراي３ ي３ ترسره کولو کپهخپلو دندو دند４دل او －پوه ＇ر
کولاي شو آن دا چ３ .  ！ي＂ه ＇ر－نيد４دله３هم ＄ين３ کارکونکي ليدل کيدل چ３ د پوهاوي کچه يبيا له دې 
تم د يوه مرکز په واحدونو او له يوه مرکز ＇خه تر بل مرکزه په  سيسيدو کي شو چ３ د ک７نلارو د پلووايو

 . ه توپير ک３ و
 ې په ن＋ه شو３ مانا لرونک３ کلمپه يوې چ３ په يوه نوم او يا ３ په تو－ه په يوه مرکز ک３ هغه راي پا３１د بيل／

 .يرل کيدېشم ３ باطل３ راي پا１اس３ خو دهماغه مرکز په بل واحد ک３ د ېتر شميرن３ لاندې نيول  کيد. وي
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 په ＄ينو مرکزونو ک３ يوه ورځ وروسته، په ＄ينو ک３ دوه او ３ پايليهمدارن／ه وليدل شول چ３ د ！اکنو و＄ن
اما . ３ او اعلانيدل３ ＄７يدل３ ک３ د اعلانونو پر تختې په پا３ وروسته او په ＄ينو ک３ دور＄３ ور＄ېيا در

يده، ＇رن／ه چ３ د يو کاند４د د －＂لو  داوه چ３ په ＄ينو مرکزونو ک３ د شميرو تر من＃ توپيرليدل کمهمه 
 ٤ او د انترني＀ په پا１ه ک３ ٦ ３ د اعلانونو په تخته کې و٥ ３ په تو－ه که په فورم ک３رايو شميره د بيل／

 . ليدل کيدې
شيان پر＄ان پورې اړ ک７نلاري سره په ！کرک３ ، مرکز ته ＄ين３ له خوا وليدل شول چ３ ＄ينو کارکونکو ３له بل

له ＄انه سره راوړل او ＇رن／ه چ３ وليدل ........ ر＄نده تيليفونونه او －، کتابچ３ ونه بکسونه، قلميلکه لاس
 شوه او ３＂ه واخيستل－ له دغو شيانو ＇خه ناوړه يند و کاند４دانو په پلو－شول په ＇و موردونو ک３ د ＇ر

 .  ونيول شول３ هم يينعامل＄يني 
 

 : ３ ＇ي７نپه اړه رعايت دد کارکونکو لخوا د ناپيلتوب د اصل  .٢
 

 وهم يادونه وشوه، يو له هغو غ＂و ستونزو چ３ د ！اکنو پروسه ورسره مخ وه، د ＄ينترمخه ＇ن／ه چ３ 
چ３ دغه مسئله د شميرن３ په مرکزونو ک３ هم . کارکونکو او کاند４دانو تر من＃ د اړيکو درلودل وو

－مارلو د يوه  په کار و دندو ليدل شوي چ３ کارکونکي تر مخه د ！اکنيز３په ＄ينو مرکزونو ک،احساسيدله 
په ＄ينو مرکزونو ک３ ليدل شوي چ３ .  په تو－ه دنده ترسره کوله يتن کاند４د د ！اکنيزو سياليو د چلونک

 نيغ＄ين３ کارکونکي د آزاد او عادلانه ！اکنو د ا請ولو سره په ！کر ک３ له کاند４دانو او د هغو له استازو سره 
 هر وخت لاس ته ３ ي３ پايليدرايو د شميرن３ ور＄نسيال دخپل  او د ３خپلکانديدانونيغه تماس درلود، په 

 د لوړ پوړو آمرينو ３ او کارکونکو د هغو معلوماتو په ورکولو چ３ د اداري جوړ＊ت او مراتبو له مخېراوړ
پيداکيدو لامل هم شوه او ددې سبب شوه تر ا ستونزو د ردغه امر د＄ينو. له واک ＇خه وه ، لاس پورې ک７ي 

 ３ پايل３＄که چ３ کاند４دانو ادعا درلوده کوم.  راوليېشروعيت تر پو＊تن３ لاند＇و د پروس３ شفافيت او م
 ＄７ول ３ پر تختوچ３ مون８ هغه د مرکز له دننه ＇خه لاس ته راوړو د هغو شميرو سره کوم چ３ د اعلانون

 . ي ＊ودل کي３８ آن دا چ３ ！ي＂ يي، په توپير ک３يکي８
 د بل کاند４د ３ راي پا１ي د يوه کاند４د، قانوند شميرن３ په مرکزونو ک３ ليدل شوي چ３ ＄ينو کارکونکو •

 . ي او شميرلي او －＂ه کاروليپه پلو
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، ي د ＄ينو کاند４دانو په پلو３پا１راي  ３ په ＄ين３ واحدونو ک３ ليدل شوي چ３ ＄ينو کارکونکو باطل •
  . يکارول

 . يه کارول＂دانو په －＄ينو کاند４د هم ３ راي پا１ي قانون３همدارن／ه ليدل شوي چ３ ＄ينو کارکونکو سپين •

په ＄ينو مرکزونو ک３ ليدل شوي چ３ ＄ينو کارکونکو په رايو پا１و ک３ د ＇ر－ندو کاند４دانو د حقونو په  •
 ３ هغه باطل３ په زياتولو ي３ ن＋ېپه دې ډول چ３ په پا１و ک３ د يو. ضايع کولو او باطلولو لاس پورې ک７ي

 . اعلان ک７ي

ک３ د و احدونو آمرينو د ＇ر－ندو کاند４دانو په －＂ه په ليدل شوي چ３ په ＄ينو مرکزونو او واحدونو  •
 ！ي＂ه ３ ، پورته شميره او برعکس د ＄ينو لپاره يي پر ＄اېفورمو ک３ د اخيستل شويو رايو د شمير

دغه .  ستره ون６ه درلوده３ ده، بايد ووايو چ３ دغه مورد د کاند４دانو د غ８ په پورته کيدو ک３شميره ليکل
د ، چارواکو په پايله ک３ خپله لاسته راوړنه ي３ دغه مورد تررسيدن３ لاندې راغراز کله چ３ په يوه مرکز ک

همدارن／ه په ＄ينو .  ووي لاس پورې ک３７ ک７ه کوم چ３ په دغه عمل ين＋ته اعلاتيهغه کارکونکي 
 لاس پورې کاوه او ددوي سرغ７ون３ د ＇ارونکو او ３حالتونو ک３ هغه کارکونکي چ３ په لويو سرغ７ونو ي

＇رن／ه .  د سو تنو کارکونکو له کار ＇خه －و＊ه کول وو３، د چارواکو دري＃ يوا＄３ ثابتيدلاستازو لخوا
 . ه وهب ه ني＂ي ت７ون وروستاو ېکاري دور دچ３ دهغو 

 پر مخ بو＄ي د خپلو ې چاري رسم３ ددې چ３ خپليپر ＄انکي همدران／ه ليدل شوي چ３ ＄ين３ کارکو •
 ډير ژر او هر وخت د تيليفون له ３ا！ولول او هغه به يپلويو کاند４دانو د رايو شميرنو په اړه معلومات ر

 . هغو ته لي８دولېلار

  

 :دې ليدل شوي ک３ په مرحله شميرن３ د چ３د هغو موردونو ＇ي７نه کوم  �
 خبرتيا او ３ خپله اند４＋نه د ！اکنو په اړه د رايه ورکونکو د ناسمهملکه ＇ن／ه چ３ بنياد تر مخه له ！اکنو •

 به دشميرن３ په مرحله ک３ ３درلوده چ３ په ډير شمير راي３  او ويره يه وې７که  په برخه ک３ ＇ر－نديپوهاو
، چ３ دغه مسئله د شميرن３ په پروسه ک３ ډير احساس ي او يا خو د شکمنو پا１و په قيد ک３ راش３باطل
 ３له بل. ３ راغل３ د باطلو پا１و په جمع ک３ د سپينو پا１و او يو شمير پا３１ لکه ＇ن／ه چ３ يو شمير پا１شوه 

 پر ب２س＀، دارالانشا دنده درلوده تر ＇و د ！اکنو په ېپريک７ ٥٧-٢٠٠٥ ！اکنو د سمون د －６ دفتر د خوا د
ه  شويو کاند４دانو لست درايېورځ د م７و شويو او د شکاياتونو د کميسيون لخوا له واک ＇خه دلير

 ３چ３ داس ３ول په هغو سيمو کډ په ＄ان／７ې يو７ په مرکزونو ک３ د خلکو د خبرتيا په خاطر و＄３ورکون
 ې پريک３７ ＇رن／ه چ３ بنياد د ！اکنو په ورځ هم اعلام ک７ه چ３ دغ３ شتون درلود، ول３کاند４دان په ک

 اعلان شي ، چ３ د ３ د غو کاند４دانو ته په ورکونه ، باطل３ رايېعملي ب２ه ونه موندله او ممکن ډير
 . شميرن３ په پروسه ک３ دغه مورد پوره رو＊انه او ＇ر－ند شو

 
و په ل ورکوه چ３ دراي３ پا３１ چ３ هرکله داسيلاره او لار＊ود ک３ په رو＊انه تو－ه راغلد شميرن３ په ک７ن •

 وي او وموندل شي، ېغرفو ک３ له اي＋ودل شويو قلمونو او مارکرونو پرته په بل قلم او مارکر په ن＋ه شو
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  چ３ پهې وليدل شو３ پا３１م／ر ＇رن／ه چ３ وليدل شول د شميرن３ په مرحله ک３ داس.  اعلاني８ي３باطل
 . ې وې خودکار قلمونو او  سرو مارکرونو په ن＋ه شويعاد

 
 او يا خو ې نه وې د محلونو لخوا ！اپه شو３ ورکونه چ３ داريم کولاندې راتلل شميرن３ ترپا１و راي دهغو  •

  . ې درلودونک３ نه و３ او علام３ ＇ر－ندې ن＋３ چ３ د کومې وې ！اپو په ن＋ه شو３په داس

 
 مبحث ک３ هم يادونه وشوه چ３ په ＄ينو سيمو ک３ د يه تحليل د پروس３ پ３ ورکونه＇رن／ه چ３ دراي •

د ＇ر－ندو کاند４دانو په له بيلابيلو وضعيتونو＇خه کارکونکو   په محلونو ک３ ،کو ورکونه＊％ينه راي
 چ３ دغه امر د شميرن３ په پروسه ک３ په پوره ډول ＇ر－ند شو او هغه دا چ３ په ３ ناوړه －＂ي اخيستيپلو

 او يا ＇لور برابره وه خو ېه د نارينه رايه ورکونکو شميره د ＊％و په پرتله در＄ينو هغو سيمو ک３ چ３ هلت
 .  ＊ودل شوي  ؤ يا ＇لور برابره د نارينه ې چ３ د ＊％و شميره درېبر عکسه ليدل شو

 ＇ر－ندو کاند４دانو ３،＇رن／ه چ３ راينه رايو شمير٢٧٠ پرتو او په هغه ک３ دنه 請ندوقونو موند３دداس •
  هم دغه مورد د کاند４دانو د غ８ پورته کيدو لامل . ې وې ن＋ه کولو سره ورک７ل شويزي تورو پهرته د ان／

 . ي نه دته  داوو چ３ د ن＋و تر من＃ توپير شته او ！ول توري يوشانغبر－ون و－ر＄يد م／ر د چارواکو 

 
 کارت او د کيمياوي توکو ３د شميرن３ په بهير ک３ ليدل شوي چ３ د 請ندوقونو له من＃ ＇خه د نوم ليکن •

 د نه ي په پروسه ک３ د 請ندوقونو د کنترولونک３ ورکونهچ３ دغه موردونه دراي . يونه ترلاسه شوي د＂کپا
 .  کويي３، ＊کارندو３غور او پاملرن

 
 د کاند４دانو ３ کتار کي ليدل چ３ دراي پا１و په پورتن موندل اوهمدارن／ه د داسو پا１و او 請ندوقونو •

دغه 請ندوقونه لم７ي قرنطين او وروسته تر شميرن３ .  وو نه３ او په پا１و کي شوينومونه او عکسونه ＇ير
 . دې يلاندې راغل

 
 چ３ په 請ندوق ک３ دا چول شويو راي پا１و کومپه ＄ينو مرکزونو ک３ د هغو 請ندوقونو دراي پا１و شميرل  •

حال دا چ３ د ！اکنو د فتر د منلو حد . او په فورمو ک３ د ليکل شويو شميرو تر من＃ ستر توپير ليدل کيده 
 . ې وې اعلان ک３７ راي پا١٠１ حد اکثر ته موردونو  شانتهدې

 

 :  د ＇ارنيزو چارو ＇ي７نهک３ په بهير شميرن３ ３دراي �
 وو چ３ د ي، ＄که چ３ همدا ＇ارونکي－２ل کي８－ام  شميرن３ په بهير ک３ يو مثبت ３د ＇ارونکو شتون دراي

 چارواکو ته د خپلو ３لپاره ياو کم＋ت ا請لاح  بربن６ي او د هغو د ې ي３ ستونزېسرغ７ونو موردونه او نور
 شميرن３ ３م／ر په لم７يو ور＄و ک３ دراي. وړاند４زونو او راپورونو د وړاندې کولو په واسطه، لاس پورې ک７ي

 په ولاي  کي ونش３ چ３ له دوي ＇خه يو شمير يي ووپه مرکزونو ک３ د ＇ارونکو ډير شتون ددې لامل شو
 د شميرن３ د مرکزونو د چارواکو لخوا د ＇ارونکو او ＄که چ３. بشپ７ه تو－ه له دغه بهير ＇خه ＇ارنه وک７ي

آن دا چ３ په ＄ينو مرکزونو ک３ د .  مهال ويش جوړ شوي ووي په خاطر نوبتي د مخنيو３استازو د －０ او －ون
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 وه چ３ وروسته دغه ستونزه حل ېو ＇خه ډډه شولهماغو لم７نيو ور＄و په ترڅ ک３ د بنياد د ＇ارونکو له ننوت
 وو چ３ له يوه ي！کي ته اشاره کول ضروري ده چ３ په ک７نلارو ک３ په ＇ر－نده ډول راغلپه دې اړه دغه . شوه

 او يا استازي کولاي شي چ３ له دغه بهير ي دوه تنه ＇ارونک３نهاد او کاند４د＇خه په عين وخت ک３ يوا＄
نه  ت٦ او يا ٥م／ر په ＄ينو مرکزونو ک３ ليدل شوي چ３ په عين وخت ک３ د يوه کاند４د . ＇خه ＇ارنه وک７ي

 تر ＇و په مرکزونو کي －ن او －ونه لي چ３ دغه امر ددې لامل －ر＄يدپيداک７ي شتون ３استازي په مرکز ک
 . زياته شي

 

ناسبه سيمه چ３ وک７اي ه م يو３ داس３ ＇ارونکو ته د توکو ترلاسه کولو په مرحله ک３،په ＄ينو مرکزونو ک •
 ې په ليري نه وه ＄که چ３ ＇ارونکېشو نيول ３ ＇ارنه وک７ي، په پام ک تو－ه سمه په شي له دغه پ７او ＇خه

 .  چ３ دغه مرحله سمه و＇اري ي شوکولا３ سره ميشت وو او نه ي３وا！ن ک

 ＇ارونکو هم ، د ＄ينو ＇ر－ندو کاند４دانو په پلوي کارکاوه او دهغو ې پر３ليدل شوي چ３ کورنيو ب •
........  وه چ３ د ېک７ ډا－يزه ３ دوي په خپلو مرکو کتهآن دا چ３ د بنياد ＇ارونکو.  کاوه３استازيتوب ي

 .کاند４دانو په －＂ه کارکوي 

 
اکثره . د پلو قوانينو او ک７نلارو په اړه د ډيرو کاند４دانو او د هغو داستازيو ناسمه خبرتيا او پوهاوي •

 ３ن６ونه رامن＃ ته کول، ددوي په من＃ کخ ３کاند４دانو او استازو په همدې وجه د شميرن３ په بهير ک
 په بل واحد ک３ به م／ر استازيو شتون درلود ／ه چ３ په يوه واحد ک３ ډيرو＇ن.  موجوده نه وه همغ８ي

 پايلو د شميرن３ د له کارکونکو ＇خه د３هغو به يوا＄. ا請لاً کاند４د او د هغه استازي شتون نه درلود
 . ل３و３ کترلاسه کولو ه）
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 ي له زور زيات３کزونو ته په ننوتو ک، مر３ سره په ！کر کې ک７نلارلههمدارن／ه ＄ينو ＇ارونکو او استازيو  •
 . کار اخيست９＇خه 

 
 تو－ه تيار شوي وو چ３ ＇ارونکو کولاۍ شول له دغه بهير ＇خه سمه ＇ارنه وک７ي ３ په داسمرکزونهډير  •

 ＄ين３ مرکزونه له دغو ＊ي／２و ＇خه برخمن نه وو او يا دشميرن３ مرکزونه په بيلا بيلو سيمو او خونو ３ول
 په ۍ کولاي ونشيخ بيوه چ３ دا امر ددې لامل شوي وو تر ＇و دوه تنه ＇ارونکک３ خپل کاري بهير پر م

 ＇خه برخمن ３روحي３ همدارن／ه يو شمير کارکونکي له داس.  بهير ＇خه ＇ارنه وک７ي هسمه تو－ه له دغ
 دوي په خپلو کارونو ک３ ډيره ３ ＊ودله چ３ －ين３ به ي３ ليدل داسي د بنياد  ＇ارونک３وو چ３  کله به ي

 هغو به بيرته ل ته ولاړ３ل واحد او يا خيمبه ب ي م／ر کله چ３ ＇ارونکياو له غور ＇خه کار اخلپاملرنه 
همدارن／ه په ک７نلاره ک３ د شميرن３ په بهير ک３ د کاند４دانو د شتون په . خپل لم７ن９ حالت غوره کاوه

درلود چ３ خاطر ＇ه ويل شوي نه وو خو د شميرن３ په بهير ک３ ډيرو کاند４دانو په مرکزونو ک３ شتون 
  . هم لاس پورې ک７ي ３ د کارکونکو په －وا＊ون３＄ينو ي

 

 :３ ＇خه ＇ي７ن３د قرنطين له مسئل �
د شميرن３ په پروسه ک３ د ＄ينو شکمنو او د هغو 請ندوقونو قرنطين کيدل کوم چ３ په ک３ د ＄ينو توپيرونو 

همدارن／ه بنياد د . همهمو موردونو ＇خه شميرل کيد ډيرويوله لپاره  ３ د ＇ارنته بنياد ، ې ليدل کيد３ن＋
 ！اکنو له دفتر ＇خه غو＊تي وو تر ＇و قرنطين شويو 請ندوقونو ته په شفافه او منصفانه تو－ه رسيدنه وک７ي

په ترڅ ک３ وغو＊تل تر ＇و په دې اړه )  سپتامبر٣٠ ( ３ مطبوعاتي اعلامي３د خپل ي３  دفتر ＇خه  دغه  لهاو
.  وړاندې ک７ي ３ ډ－ر ته ييغوره او عمل. وړتيا ولري شپ７ه ت／لاره چ３ د عادلانه رسيدن３ بيوه ＇ر－نده او 

 ئل３ مس３ او لانجمنن３ ک７کيچيوله  ک３پروس３په  دغه مسئله د شميرن３ هم／ر تر کومه ＄ايه چ３ وليدل شو
   .＇خه شميرل کيده

 .  ارزويي３تو－ه   په لاندېن３ لاندې نيول３ ، اوکتارن３＇تر ي３ پر اړوند３ مسئلې چ３ ب２ياد د دردونهکوم مو
 

 : ې ستونز３ له په برخه کلود صندوقونو د قرنطينو. ١
 

له په ＄ينو مرکزونو ک３ ليدل شوي چ３ يو شمير کارکونکو د 請ندوقونو د قرنطينولو په برخه ک３  •
، ک３ سره په ！کر ېک７نلارله ، ＇رن／ه چ３ هغو د شميرن３ ＇خه برخمن نه ووپوره خبرتيا او پوهاوي 

او يا په بشپ７ه ې وې  ورک３ شو３ ي３ دراپورو فورم３ستني اخهد کومو محلونو 請ندوقونه چ３ دراي
  سره قلم ا請لاح ک７ي، د 請ندقونو په قرنطينولوه ، ددې پر ＄اي چ３ هغه پې نه وې ډک３ شوتو－ه

 .   لاس پورې کاوه３ي

 
 دليلونو او له او استازي د قرنطينولو ينکوپه ＄ينو مرکزونو ک３ کارکونکو پرته له دې چ３ ＇ار •

 .  لاس پورې کاوهي３، د 請ندقونو په قرنطينولو ي３ ک７ياو يا په جريان کي  خبر ＇خهعلتونو 
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 او رقيبو و د سيال هلته ي３ په اړه چ３نوقووهمدارن／ه ليدل شوي چ３ ＄ينو کاند４دانو د هغو 請ند •
 اعتراضونو او نيو کو لاس پورې کاوه او په دې  ناوړوپه. وړهکاند４دانو لپاره د ډيرو رايو －مان 

 دغه بهير له ＄ن６ سره ３چ３ له يوي خواي. دغه بهير ک３ ناسالمه فضا رامن＃ ته کولهتو－ه يي په 
 . باوري فضا رامن＃ ته کوله３ د پروس３ په اړه د ب３ خواي３مخامخ کاوه او له بل

 

 :  له موردونو ＇خه ＇ي７نهرسيدن３قرنطين شويو صندوقونوته د . ٢
 

 ي＇ي７ن３ په خاطر يوه ت／لاره يا پاليسد ！اکنو دفتر قرنطين شويو 請ندوقونو ته د رسيدن３ او  •
 يپلکيدوسره ، په افاده بيلا بيلو تعبيرونوددغه ت／لاره د شميرن３ په مرکزونو ک３ . تصويب ک７ه

ي شول لا تر عنوان لاندې، کيدېسره سم ډير موردونه د اداري خطا يا سهوې له دغي ت／لار. کيده
 شميرن３ په مرکزونو ک３ ３په تو－ه د ＄ين ３ د بيل／يسانتيا تر رسيدن３ لاندې راشآ ېچ３ په ډير

د راپور ( p01راي پا１و په  شاو خوا ک３ د ......  او ١٣٨، ٦٠، ٣٠داس請 ３ندوقونو وو چ３ د 
 له فورمو سره په توپير ک３ وو چ３ دغه مورد د يوي ونو لستد درايه ورکونکوp03او ) فورمه

 ته د ور وو چ３ نشو کولاي ３＊کارنده سرغ７ون３ ＊کارندويي کوله، ＄که چ３ توپير په دې حد ک
 عنوان ورک７و خو  کارکونکو له دغ３ ت／لاري سره سم قرنطين شوي ې ياخطااداري سهو

 تر شميرن３ لاندې پل＂ن３ ＇ي７ن３ او ３ عنوان لاندې پرته له کومدې تر ي آسانې請ندوقونه په ډير
 .  نيول

 

 په مرحله ک３ چارواکو او په ＄ينو مرکزونو ک３، قرنطين شويو  請ندوقونو ته د رسيدن３ او ＇ي７ن３ •
 ک７ي په نا＇ر－نده تو－ه په دې اړه ３ او استازي په جريان کيکارکونکو پرته له دې چ３ ＇ارونک

 چ３ دغه امر په دغه مرحله ک３ د کاند４دانو او د هغو د استازيو د غ８ د ３ ترسره کول３ ک７ن３خپل
 . پورته کيدو لامل هم شو

 

 د قرنطين شويو 請ندوقونو د علت يغمان ولسوال کال د نوامبر په شپ８مه ني＂ه د پ٢٠٠٥د  •
 په خاطر يوه خپرونه چ３ د يو شمير کاند４دانو د اعتراضونو او نيوکو پر ب２س＀ جوړه ن３موند

 ک３ ه وه، د ！اکنيزو شکايتونو کميسيون له بنياد ＇خه هم غو＊تنه وک７ه تر ＇و په دې خپرونېشو
 .يبرخه واخل

ن او د！اکنو د دفتر د استازيو ، د يوه تن شاک３ کاند４د او د بنياد  دغه خپرونه چ３ د شکايتونو د کميسيو
د استازي په وړاندې ترسره شوه، پريک７ه پردې شو ه تر ＇و لس 請ندوقه د پغمان د ولسوال９ د قرنطين 

ي３ و علت لتر ＇و د قرنطينيد. پر ب２ه تر ＇ي７ن３ لاندې ونيول شي) پچ３ (３ قرع دشويو 請ندقونو له من＃ ＇خه
 請ندوقه په دې علت چ３ ه کله چ請 ３ندقونه تر ＇ي７ن３ لاندې ونيول شول، ＇ر－نده شوه چ３ دو. ي＇ر－ند ش

 په توپير ې وې له هغو شميرو سره چ３ د راپورونو په فورمه ک３ ليکل شوېد هغو د مهرونو او قلفونو شمير
 . ديين شوي ، قرنط３ د يو بل په دننه ک３ راغل３ راي پا請 ３１ندقونه په دې علت چ３ －ين３ او پاتې و３ک
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 له راپورو ３ يېپه دې اړه د بنياد وړاند４ز دا وو چ３ د هغو 請ندوقونو قرنطين کول کوم چ３ د مهرونو شمير
ضروري او اړينه .  د درغليو راپور هم موجود وو３ چ３ له پخوا＇خه او هم د يوه په اړه يېسره په توپير ک３ و

، د بنياد وړاند４ز د ې و３ د４و بل په دننه ک３ راغل３م／ر د هغو 請ندوقونو په اړه کوم چ３ ＄ين３ راي پا１. وه
خوا ３  خوا عادلانه رسيدنه او ＇ي７نه په پام ک３ وي او له بلې په خاطر چ３ تر ＇و له يو３ حل لار موندن３مناسب

 تر ＇و هغه 請ندوقونه چ３ په هغو ک３ د ＊کارنده او ، وو３، داسوي ويد کاند４دانو قناعت هم ترلاسه ش
خو د هغو 請ندوقونو په اړه کوم چ３ ي شته دې وسپارل  قرنطين ３، دايميليدل کي８ ３＇ر－نده درغليو ن＋

 وړاند４ز وک７ چ３ د هغو په اړه ژوره ＇ي７نه ３، داسې و３ يو ＇ه نا ＇ه د يو بل په من＃ ک３ راغل３＄ين３ راي پا１
３ ي نه نه وو او３ راپورونه هم راغل３ ＄که چ３ ددغو 請ندوقونو په هکله د درغليو مخکنياو پل＂نه وش

درلود او هم د مهرونو د شميرن３ او په راپورونو ک３ د ليکل شويو شميرو تر من＃ کوم توپير هم نه ليدل 
 :  تر＇و غوره و －２له３، نو دغه حل لاره يشوي

 
 د يو ＇و تنو ناپيلو کسانو لخوا چ３ ３ او په هغه ک３ له سره راي پا１ي 請ندوق کي＋ودل شييو خال .١

＄که ( وروسته نوتر ＇و له ډکيدو او يو ل７！کانو. ره او واچول شيپه دې اړه خبرتيا هم ونلري، ترس
 چ３ په 請ندوق ک３ ３＇ر－نده ش) ي ＄ين３ ！کانونه زغم３ په وخت ک３چ請 ３ندوقونه د لي８دون

 او يا نه دا ！ول ３ د يوه بل په دننه ک３ را＄３ حالت په ＇ه ډول وي، آيا ＄ين３ پا３１دراي پا１و طبيع
 ه ＄واب ورکاوه، ورت３ عمليهمدېي چ３ دهغه پو＊تن３ 

 

 کوم چ３ د يو بل په ３ ډول هغه راي پا１ي په ＄ان／３７دوم دا چ３ په همدې 請ندوقونو ک３ راي پا１ .٢
 د يوه کاند４د په －＂ه کارول ３ چ３ دغه راي３ ، وليدل شي تر ＇و ＇ر－نده شې و３دننه ک３ راغل

 .  －＂هشوي او يا د بيلا بيلو کاند４دانو په

 ومنل شو او د شکايتونو د کميسيون د استازي ＄واب داوه دغه وړاند４ز د حاضر کاند４د لخوا هم
 . چ３ دغه وړاند４ز به د کميسيون غ７وته وړاندې ک７ي تر ＇و هغوي په دې اړه پريک７ه وک７ي. 

  مسئلو ＇ي７نه３د امنيت �
 د شميرن３  چ３کوم موردداس３  ډول مثبت بلل شوي او ي په عموم ک３ امنيت د شميرن３ په پروسه ＇ه همکه

اړتيا کوم３  ＄ين３ ليدل شوي چ３ پوليس پرته له بيا هم خن６ رامن＃ ته ک７ي، ليدل شوي نده م／ر３په بهير ک
موجود４ت سره د اړتيا پرته  د پوليسو له واومدير، حال دا چ３ د شميرن３ د مرکز چارواکيمرکزونو ته ننوتل
 . ＇ر－نداوه م／رپوليس په خپل موجوديت ！ين／ارکاوه مخالفت خپل مرکز په دننه ک３ 
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 :زونهد４ د بنياد د  وړانهکله په پياوړتيا او اصلاح د پروس３د ！اکنو د 
 
 

د افغانستان د آزادو او عادلانه ！ول＂اکنو بنياد د بشپ７و آزادو او دموکراتيکو ！اکنو ، ترسره کيدو ته د 
 ، لاندې  وينکي حقونه ساتل شوييدو او هر انتخاب کيرسيدن３ په خاطر چ３ په ک３ د هر انتخابونک

 دې ، د ې چ３ د ！اکنو له بهير ＇خه د بنياد د لاسته راوړنو او تجربو پر بنس＀ ولاړ３اند４زونه او طرحوړ
 او د بشپ７و آزادو او منصفانه ！اکنو د ترسره کيدو په خاطر، وړاندې کوي تر ＇و ې ادار３！اکنو د لاسم

 لاس پورې ک７ي، تر ＇و په  اوپياوړتيا ！ين， باور د ！اکنيزو پروسو په ！ين／＋ت او －６ون پراخخلک په خپل
 . وسراتلونک３ ک３ د سالمو او رو＊انو ！اکنو د ترسره کيدو شاهد واو

 شورا، حکومت او ３ چ３ د ！اکنو خپلواک کميسيون ، ملي هغو موردونو شاملي８ردغه وړاند４زونه پ
حقونه ساتل  په خاطر چ３ په هغو ک３ د هيواد د ！ولو و－７و ３ ！اکنو د لار آوارون３ ته د داس３ ！ولن３ن７يوال

 .:شوي وي، وړاندې کي８ي
 

i. د ！اکنو خپلواک کميسيون ته : 

 :  د ！اکنيز سيستم ، قانون او ک７نلارو په اړه-الف
د ！اکنو خپلواک کميسيون دې په دې اړه په ن７ي ک３  . ا請لاحد ！اکنيز سيستم تعد４ل او  •

وادونو  سيستم په ＄ان／７ې ډول د هغو هيه سره يو غور３ سيستمونو په مطالعدوديزود 
 او د افغانستان په شان په عين ي＇خه راوتلو  ج／７ جار سيستمونه چ３ نوي لهيز！اکن

 .حالت ک３ وي 

ې ک３ ،  مشور سلا متخصيصينو پهد چارو يزو －وندونو او ！اکن دغه سيستم دې دسياسي
ونک３ واحدې يد سياسي اړتياوو او دنه لي８دد اوسنيو د افغانستان داس３ و！اکل شي چ３

＄که چ３ نوموړي سيستم . ستم ＇خه د راولاړو شويو ستونزو ＄واب ويونک３ وي  له سي３راي
 او يا                                      ي اکثريتيبنياد په دې اړه د تناسب.  ＇خه برخمن ووؤ او پيچلتياونوک７کيچډيروله 

 Representative   proportional３سيستم د افغانستان د سياسي او د４موکراتيک  
 ودې په خاطر وړاند４ز او تر ＄ين３ ３پراختيا اوهم په افغانستان ک３ د سياسي －وندونو دلا＊

 . ملات７ کوي

 
 مادې ا請لاح ١٤ مادې تفسير او رو＊انتيا او د ！اکنو د قا نون د ٨٥ قانون د يد اساس •

 معيار په ！اکلو ک３ ى دعمر３ شورا－انو د کاند４دانو لپاره ييو او دولسوال３چ３ د ولايت
 ي ＄که چ３ د اساس.ي نه د３پوره رو＊انتيا ＇خه برخمن او له يو بل سره په سمون کله 

 د غ７يتوب د ترلاسه کولو ３ کوم کسان چ３ د مشرانو جر－: ماده حکم کوي٨٥قانون 
 کلن شوي وي او دهغو ٣٥ کاند４دوي بايد د کاند４دلو په ورځ ونهپخاطر خپل ＄ان

د غ７يتوب د ترلاسه －انو شورا يود ولسوال او يکاند４دانو د عمر لپاره يي چ３ د ولايت
قانون د حال دا چ３ د ！اکنو .ي کولو پخاطر خپل ＄انونه کاند４د وي ، ＇ه نه دې ويل
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:  او حکم کويې راجع ک７ ته مادې٨٥ ي قانون مادې دغه موضوع د اساس＇وارلسم３ 
 شرطونه ولري ، کولاۍ شي خپل ＄ان ي مادې ک３ راغل٨٥＇وک چ３ د اساسي قانون په 

حال دا چ３ . ＄ان کاند４د ک７ي－انوته  شورا يومل９ شورا ، ولايت９ شورا او دولسوال
 .  دهې قانون په دې اړه چپتيا غوره ک７ياساس

 
د هغو ！اکنيزو ، په اړه تعد４ل او بيا کتنه ې فقر３ مادې د ＇لورم٢١د ！اکنو د قانون د  •

له ＇وک３ ترلاسه خپ. يولا کي ونش３چ３ کاند４دان يکوم  په هکله دترلاسه کون３＇وکيو
په هماغه  پري８دې د هغه کاند４د لخوا چ３ ي＇وک３ ک３ خپله  جر－ي ولس خوپه ک７ي او يا
＇رن／ه چ３ .   وي ، 請راحت لرييله عين جنس ＇خه د ډيرو رايو درلودونکحوزه ک３ 

 ن３ تر ＇و د ＄ينو －＂ونکو کاند４دانو د ترور او وژيوليدل شول دغه ماده ددې لامل －ر＄
ترلاسه  لاس ي شي په دې تو－ه ！اکنيزه ＇وکي４دانو په واسطه چ３ کولازمينه د هغو کاند

 دويم جز چ３ دولسواليو ې فقر３ دويم د مادې٢٩ په همدې تو－ه د  . برابره ک７يک７ي،
 له لارو ＇خه د ي ډول تعد４ل ش３ چ３ د تاوتريخوال３انو په اړه 請راحت لري، په داس－شورا

 ينو په －＂ه چ３ د４وه کاند４د په فزيکه）ون３ او －＂ه اخيستن３ زمينه د هغو کاند４دا
 پارلمان او نورو شورا－انو ته لار پيدا ＇و دا چانس ترلاسه کوي تريدو کېلحاظ له لير

 .  وک７ييلن６ او مخنيوي تر ＄ين. ک７ي

 
کوم چ３ دراي３ ورکون３ ميکانيزم په برخه ک３،هغه همدارن／ه بيا کتنه او تعد４ل راوړل د  •

 په بهير ک３ له معيوبه او مرست３ ته اړ ３ ورکون３ د رايد محل آمرته دا واک ورکوي تر＇و
 دغه بنياد وړانديز کوي تر＇و.  ه وک７ي مرست دراي３ په ن＋ه کولوک３رايه ورکونکو سره

په شتون ک３ د محل د آمر لخوا ترسره شي، ＄که ) ي＇ارونک( دريم شخص ې دمرسته د
 له دې واک ＇خه  ورکون３ د محل آمر３چ３ په ＄ينو موردونو ک３ ليدل شوي چ３ دراي

 .  دهېناوړه －＂ه پورته ک７

 
شکايت   ي３ د ！اکنو د قانون د لفظي او لغوي پيچ５لتيا ＇خهو او کاند４دانو خلکوډير •

نو له دې امله بنياد وړاند４ز کوي چ３ د！اکنو دفتر دې د قانون له ＄ان／７تياوو . درلود
 ３، په پام کديفهموالفاظوکارول عام  ک３ دساده او قانون په＇خه يوه ＄ان／７نه چ３ 

 او هغه په داس３ کلمو او عبارتونو جوړک７ي چ３ د هيواد د ！ولو و－７و لپاره د يونيس
 . سره مخ نش３وي او ＇وک د هغه په عبارتونو او مفاهيمو ک３ له ستونزلروتيا وړپوهاون３

 ک３ هم نه نورو ！اکنيزو لار＊ودونو او ک７نلارو په جوړود کول دې يهمدارن／ه د دې امر پل
 .  وړ وي３رند پامل
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 د معياري ＄که چ３.  کول يپه ！وليزه تو－ه د ！ولو ！اکنيزو قوانينو، مقررو او ک７نلارو پل •
－２ل  امر ي په قانون ک３ د راغلو مهال و يشونو رعايت حتم３ ،！اکنو په ترسره کيدو ک

 شورا－انو په ي جر－３ او ولايتيله بده مرغه د ولس خو＇رن／ه چ３ وليدل شول .کي８ي 
 مادې حکم ٣٤د بيل／３ په تو－ه . شوي ن رعايت يين３ قوانين او مهال بند！اکنو ک３ ＄

ونه اويا ، درايه ورکونکو لستترمخه له ！اکنو ور＄３ ١٥کاوه چ３ د！اکنو کميسيون دې 
 دغه ！کي ＄انته خووي ７ په خاطر و ＄３ په عامه محضر ک３ د خلکو د ارزوندهغويوه برخه

 .  ب２ه ورنک７هيعمل

 
 يدو بايد په وخت او د پل３ کي د پروس３ په اړه نيس３کنو دفتر ي چ３ د ！اېکوم３ پريک７ •

و په وخت يد د ک７نلارو د جوړې پريک７ا تر ＇و دپردې وي موجود وي او ه）ه ３امکانات ي
 بج３ د ！اکنو ٧ و－ورو په ک７نلارو ک３ د سهار  تيرو ！اکنوته＄که چ３ که. ک３ د پام وړوي

ې ７ر وروسته د ！اکنو د －６ دفتر د پريک م／، لپاره، وخت ！اکل شوي وويدود بهير د پيل
 ＀د ېخو ددغ３ پريک７.  لپاره وخت و ！اکل شويدو بج３ د ！اکنو د بهير د پيل٦پر ب２س 

 ترسره ３ ＇رن／ه چ３ دغه پريک７ه د ！اکنو په ن８دې وخت ک بايد ووايو په برخه ک３يدو کيپل
 . وه  نه  ک７ې خبرتيا ترلاسهو تر＄ين３ کارکونکو وه، د ！اکنو ډيرېشو

 
بنياد وړاند４ز کوي چ３ د ！اکنو خپلواک کميسيون دې د ！اکنيزو قوانينو او ک７نلارو د  •

 ！ولن３ له نهادونو سره له سلا او ي مدندو پر مهال د هغو دلا＊３ جوړون３ په خاطر، لجوړو
 د ＇ارن３ په  له ！اکنو＇خهمشورې کارواخل３ په ＄ان／７ې ډول له هغو نهادونو سره چ３

 . لري برخه کي فعاليت 

 
 د پروس３ پر اړوند د وخلکو ته د ！اکنسره بنياد وړاند４ز کوي تر ＇و په ＊ه وخت  •

 ک７نلارو او ترسره شويو پريک７و د خبرتيا او لازياتو وکميسيون لخوا د جوړو شوي
 . معلوماتو په خاطر، او چت او اغيزمن ميکانيزمونه ترلاس لاندې ونيول ش３

 

 :３رلو په برخه ک د ！اکنيزو کارکونکو د استخدام او －ما-ب
.  مسئله وهن３ ！اکنيز بهير ورسره مخ وو، د ！اکنيزو کارکونکو د نيون３ او －مارتيرکومه لويه ستونزه چ３ 

چ３ دغه موضوع ددې لامل . له کاند４دانو سره اړيک３ درلودېتو－ه ＄که چ３ ډيرو کارکونکو په يوه 
 .  باور کم شيو－ر＄يده تر ＇و د ！اکنو په بهير باندې د رايه ورکونکو او خلکو

 :نو بنياد وړاند４ز کوي چ３
 

 له سره او بيا کتنه برخه ک３ په  دساتن３ موجوده او برحاله کارکونکوې دد ！اکنو دفتر د •
د خلکو دوي ＄که چ３ ،  اولوړپوړو چارواکو په برخه ک３ ي ＄ان／７ې تو－ه د ولايتپه  ک７يو

په خپلو ＇وکيو او  . ي فساد او ب６ه اخيستن３ تورن د، يلخوا په چاروک３ په ب３ کفايت
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 ددې لامل و－ر＄ي تر ＇و د خلکو ډاډ او باور نه بهاتنه او پات３ کيدسمقامونو ک３، ددوي 
 . په پروسه باندې ل８ شي

 
 وي، د ې تيرو دوو ！اکنو ک３ ترسره شوو دغپهيو له هغو لوړو کارونو ＇خه چ３ بايد  •

ديزه يا کاري د روحيي دو بيولو په برخه کي د وړخ من＃  د ！اکنيزو چارو د پرمترخلکو 
 کارکونکي د ډيرو ！اکنيز شوي اويين／ول وو، خو له بده مرغه په دې اړه کار ند！ او کول

 ې تر ＇و نوموړيدې ه）ه وشه وروسته ل. ي معاشونو په بدل ک３ په کار －مارل شوي د
 او نورو رو＊نفکرو قشرونو ينو، محصلوش３ او د ＊ونکيزه  مين＃  دودترروحيه د خلکو 

 .  شييواخيستلکار  پروس３ په پر مخ بيولو ک３ ې دد＇خه

 
 وي او دهغو د ناپيلتوب او  اورو＊انه پروسه بايد شفافهن３د کارکونکو د نيون３ او －مار •

، ＄که ليدل شوي چ３ يو شمير کارکونکي اوډاډترلاسه شي  توب په اړه پوره غور ېب３ پر
د ！اکنو .  ووي عمر درلودونک او سواد ＇خه برخمن نه وو او يا د ！ي＀ېله پوره زده ک７
 ！ولن３ د نهادونو له مرست３ ＇خه －＂ه ي شي په دې برخه ک３ د مدنۍکميسيون کولا

 . واخل３

 
 تر ＇و هغه ＇وک چ３ د ！اکنو د ي دې په مناسب وخت ک３ ترسره شنهد کارونکو －مار •

ت  په تو－ه －مارل کي８ي د ！اکنيزو ا請ولو او ک７نلارو د مطالع３ لپاره پوره وخوکارکونک
ولري ＄که ＄ين３ ليدل شوي چ３ د ！اکنو کارکونکي يوه يا دوه ور＄３ تر مخه د ！اکنو له 

او  دندې په ＊ه ې تر ＇و ！اکنيزي لامل －ر＄يدلدېور＄３ په کار －مارل شوي چ３ دغه امر د
 . تو－ه ترسره نش３سمه 

 
 د ！اکنو خپلواک کميسيون داس３ ت／لاره غوره ک７ي چ３ د  دې ک３نهد کارکونکو په －مار •

 ېوي او کارکونکي بل ولايت ته او ！ي＀ پوړي کارکونکي له يوه ولايت لوړ پوړي چارواکي
 او سيم３ ته ولي８ي او په کارو－ماري تر ＇و د ９ او سيم３ ＇خه بل３ ولسوال９ولسوال

 اړيکو اوهمدارن／ه د زور د کارولو ،کارکونکو په کاري بهير  او سيمه يزو ت７اونو انو
دغه راز دغه ت／لاره دې د ！اکنو په . ک７ي رون＂يا تامينه ىمسئل３ تر يوه حده حل او کار

 . بهير ک３ د امنيت３ پوليسو او ＄واکونو په اړه هم د اجرا وړوي
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 ３ون３ او خبرون３ په برخه کا د پوه-ج
 : پر لاندنيو ک＂／وريويلي８ي شامبرخه اخيستونکيون３ د خپرونو اد پوه

 :＊وونيزې خپرون３رايه ورکونکو ته  �

 :  خپرونو د لا＊ه اغيزمنتوب او برياليتوب په خاطر لاندې وړاند４زونه وړاندې کويياو مدن＊وونيزوبنياد د
 مهال پورې ه پدترسره کيدو خپرون３ د ！اکنوي ک３ د عامه پوهاو دوو ！اکنيزو دوروپه تيرو •

يرول په ئ دداس３ خپرونو دا لکه دافغانستان په شان هيوادونوک３، حال دا چ３ېاړوندې و
يجابوي تر ＇و اوخت ک３ د عامه ذهنيتونو د رو＊انولو په خاطر، کفايت نکوي او دا يوه لن６

په لار  خپرون３  ＊وونيزې اوږد مهال３ک３ ، په دننه ټ تنظيم شوي چوکايوه دوامدارهد 
 . واچول شي

 
 خپرون３ د هيواد په ＄ينو سيمو ک３ د بيلابيلو علتونو پر ب２س＀ ن３ پوهاو خبرتيا اود عامه •

بنياد په .  پرتو کلو او بان６و ک３ې ډول له ＊ارونو ＇خه په ليري په ＄ان／７يدترسره شوي ن
او  خپرون３ دهيواد په ！ولو سيمو ک３ د هغو د دودونواشاندې اړه وړاند４ز کوي تر ＇و د

 .  نيولو سره، په پراخه کچه په لار واچول شي３ په پام کرواجونو

 
 په نامه، ＄ان／７ې ک７ي او ي ونااکنو د د ！يوناد پوهن３ وزارت دې د کال په اوږدو ک３ يوه  •

تر ＇و زده کونکو ته د نورو مضمونونو تر .  ک７يړ نصاب دې د ！اکنو په اړه جو＊ونيزيو 
 .  تدريس شي３ کي＇ن， دغه نصاب هم په خپله ＄ان／７ې اون

 
 : د ！اکنيزو کارکونکو پوهاوي �

 تر ＇و د کارکونکو ، اړينه دهي خپرون３ په ＊ه اوسمه تو－ه ترسره شېددې لپاره چ３ روزنيز •
 . ي بهير په ＊ه وخت او غور سره ترسره شن３د نيون３ او －مار

 
 د کارکونکو لخوا د سربيرهپه روزنيزو خپرونوک３ دې د تخنيک３ موردونو د پوهاوي  •

همدارن／ه کارکونکي دې وپوهول . يناپيلتوب د ا請ل پر رعايت باندې دې ډير ！ين／ار وش
 او سرغ７ون３ په ترسره ېسهووړې پر غاړه لري چ３ د   مسئوليت ي چ３ دوي ډير ستر مليش

 او هم پردې باندې چ３ بايد يکيدو به د ！اکنو د پروس３ مشروعيت تر پو＊تن３ لاندې راول
 ＄که ليدل شوي ي آمر ＇خه اطاعت وک７ي، ډير ！ين／ار وشي دې له خپل قانونيکارونک

د استازو او آن دا چ３  د کاند４دانو، د هغو يچ３ يو شمير کارکونکي د ！اکنو په بهير ک
 .  لار＊ونو او اوامرو ت７ل３ ووپرپوليسو د

 او له ې معلومات د ！اکنو په بهير ک３ د ＇ارونکو د ون６ زياتهمدارن／ه کارکونکو ته لا •
بنياد په دې اړه وړاند４ز کوي هماغه شان چ３ بنياد ＇ه . ک７ل شي رهغو سره د چلند په اړه و

 ک３ د ！اکنو دفتر استازو ته بلنه په بهيروزنيزو خپرونو خپلو رد ولايتونو ک３ ياپه مرکز او 
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 خپرونو او ک７نلارو په اړه لاډير ＊ه معلومات پردوي پورې داړوندو ＇ارونکوته تر ＇وېورک７
  روزنيزونهادونو ＇خه وغواړي تر ＇و د هغو پهنيزو له ＇اردې هم  د ！اکنو دفتر ،ورک７ي 

مسووليت په اړه، کارکونکو ته لا ډير  ＇ارونکو دون６ي او د اوبرخه واخليخپرونو ک３ 
 . معلومات ورک７ي

 
 دغو د خپرون３ چ３ کارکونکو ته ترسره کي８ي بايد اوږدمهال３ وي او همدارن／ه ３کوم •

روزنيزو د چ３ په دې شان. ي ارزون３ خپرونه هم شامله ش＇ي７نيزه او د ک３ يوه په ل７يخپرونو
 د نامهيو معلوماتو د ورکون３ په نت خپرونه د وروس بله وروسته يوهله ترسره کيدوخپرونو

 کوم چ３ په ه ورکونرچ３ دغه خپرونه د هغو معلوماتو پ. ي ک３ ترسره شې ور＄و！اکنو په ن８د
 او هم د په ترڅ ک３ راغلي وبدلونوناو د ورستيوپريک７و！اکنيزو ک７نلارو او ک７ندودونو ک３ 

 .  وي３ شامله ارزونپر اتو موضوعدتيرو روزنيزو خپرونو 

 
 لار＊ونک３ رسال３ چ３ په هغو ي ډول کوچني دفتر دې خپلو کارکونکو ته په ＄ان／７د ！اکنو •

ي دندې اومسووليتونه ، دپروس３ تخنيکي موردونه کونکرک３ په دقيقه تو－ه د هر کا
 له ستونزو سره د اونوراړين معلومات ، رو＊انه شوي وي ، جوړې ک７ي تر＇و کارکونکي

هغو د دغه امر له کارکونکو سره د .３ －＂ه واخلي＇خه فورورمخ کيدو په وخت ک３ 
 .  په برخه کي ډيره مرسته کويمعلوماتودپياوړي کولو

 

 : دانو او دهغو د استازو د پوهاوي په برخه ک３د４د کان �
و پروسو ک３ يو ستره اړونده برخه جوړوي، اړتيا لري تر＇و داساسي يزکاند４دان چ３ په ！اکن •

، ک７ندودونو او ترلاسه شويو پريک７و په اړه پوره ！اکنيزو ک７نلارودقانون، د ！اکنو قانون او 
 . معلومات ولري 

 ！ولن３ د نهادونو په مرسته کاند４دانو ته په دوامداره تو－ه سيمينارونه او يپه دې اړه د مدن
 اړه نورو ک７نلارو په د  د اساسي قانون، د ！اکنو قانون او  هغوي په لارو واچول شي تر ＇وېغون６
 . ه ک７ي  ترلاس معلوماتپوره 

 
د ！اکنو دفتر دې په مرکز او ولايتونو ک３ له کاند４دانو سره دهغو د فکرونو اونظرونو د  •

 ＇ر－ندې  تر ＇و د هغو اند４＋ن３ او غو＊تن３ ي په لار واچوې غون６يتبادل３ په خاطر، نوبت
همدارن／ه د نويو پريک７و او پرمختياو په . شي لاس پورې ３او په قناعت او ＄واب ورکون３ ي

 شوي، د کاند４دانو د خبرتياپه خاطر، ＇ر－ند او هوم چ３ د ！اکنو د دفتر لخوا ترلاساړه ک
 په برخه ک３ هم اغيزمن زياتولو کول به د کاند４دانو د معلوماتو د يددې امر پل. اعلام شي

 .واقع کي８ي
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 خپرون３ ، ＊وونيزې کاند４دانو په مرسته خپله ！ولن３ اويد مدنلپاره  استازو کانديدانودد  •
 مسئوليتونه او ي او واکونو د ＇ر－ندون３ په اړه او کوم قانونېون６  داستازو د ３پروسه کپه 

 او ＄ين３ نور اړين موردونه چ３ د ！اکنو ３ سر غ７ونېدندې چ３ پرغاړه لري، دغه راز ！اکنيز
 . په پروس３ پورې ت７او لري، ترسره او و＊ودل شي

 

 : يسو لپاره د پوهاوي خپرون３ مرکزونو او محلونو د امنيت ساتن３ پولد ورکون３ هدراي �
 ار－انونو په مرسته دپروس３ د لا＊３ ترسره يد ！اکنيزو چارو د سمون اداره دې د امنيت •

ندو د  دمراجعوته د ！اکنو په پروسه ک３ ددوي دي کيدن３ په خاطر پوليسو او نورو امنيت
 علوماتم په خاطر، وړ－امونه او چت ک７ي او دوي ته دې پوره ي ＇رن／والاوترسره کيدو 

 شتون ３ د مرکزونو په دننه کو＄که چ３ د！اکنو په ورځ ＄ين３ ليدل شوي چ３ پوليس. ورک７ي
ه  دراي３په ＄ين３ سيمو ک３ ي،  نه وو هخبربادرلود او له خپلو دندو او مکلفيتونو ＇خه 

 مرکزونو ته ３ ي３ او په ＄ينو سيمو کي＇خه کار اخيستي  له زور زيات３اخيستن３ په برخه ک
 .  وهې ننوتو ＇خه ډډه ک７د ＇اورنکو له

 

 : زونهد４ د نوم ليکن３ د مرحل３ په اړه وړان-د
د ！اکنيز بهير د لا ＊ه اغيزمنتوب په دا＄ل بيا هم . ＇رن／ه چ３ بنياد په تيرو ！اکنو ک３ هم وړاند４ز ک７ي وو

 او د کورنيو چارو ېادار３ وزارت د احصايد د ！اکنو کميسيون دې د اقتصاد وړانديزکوي چ３ خاطر
په نورو چ３ په دې اړه .  کار وک７ييدو د نوي سيستم په رامن＃ ته کېت په مرسته د تابعيت دتذکروزار

 .  به لا ډيرمعلومات ＇ر－ند شي３حکومت ته د وړاند４زونو په برخه کمخونوک３ ،
 لستونه نه جوړ ک７ي او هم يدغه سيستم د ！اکنو کميسيون په دې توانوي تر ＇و د رايه ورکونکو دايم

 ＇ر－ندوي، ه شميره ک３ د رايه ورکونکو دقيقه په کاري بهير ک３ له دې چ３ په هره ！اکنيز، حوزددغه دفتر
 .  برابرويېمرسته او آسانتياو

 چ３ د ！اکنو خپلواک کميسيون دې تر هغه وخته چ３ د ولسواليو د پولو ېبنياد په دې اړه وړاند４ز کو
 . رهواري８ي، په همدې پلان کار وک７يحلي８ي او بالاخره ددغو ！اکنو لپاره لانج３ ترمن＃ پرت３ لا

 

 b３دانو د نومون３ په برخه کد４ د کان-ه : 
 :  اړه  وړاند４ز کوي تر ＇وېبنياد په د

 ، کميسيون بايد د نوماندو او ３！اکنيزو پستونو او ＇وکيو ته د کاند４داتوري په برخه ک •
پلو قوانينو ！ول  قانون او په هيواد ک３ دنورو يمهال د اساس پرکاند４دانو د نوم ليکن３
، تر ＇و پدې تو－ه د بشري حقونو دسرغ７ونکو او ناقضينو له يشرطونه په پام ک３ ونيس

په ＄ان／７ې ډول دولسواليو په ！اکنو . ي ډډه وشه تو－ه او دموکراتيکيننوتو ＇خه په قانون
 . ک３ چ３ د ډيرو کاند４دانو او نوماندو، انتظار وړل کي８ي
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 او استعفا په اړه ي چارواکو د نومانديچ３ د دولت مادې حکم ١٥د ！اکنو د قانون د  •
بنياد په دې اړه . ي چارواکو په اړه له پامه غور＄ول شوي دي請راحت لري، د ＄ينو دولت

وړاند４ز کوي تر ＇و کميسيون دې د نوماندانو د ثبتولو په وخت ک３ ！ولو هغو اسنادونو ته 
 .يچ３ په قانون ک３ ＇ر－ندشوي تر پاملرن３ لاندې ونيس

 
اکنيزو نوماندو او ！ وو تر ＇و د ي نظر ددې غو＊تونکيدارن／ه په دې اړه عمومهم •

 او اغيزمن معياورنه لکه سواد، زده ک７ه او ＄ين３ نور يکاند４دانو لپاره ＄ين３ نور قانون
 . ي شکي＋ودلشرطونه، 

 

 :  په اړهان د ！اکنيزو سياليو د دور-و
 : چ３ز کويد４ اړه وړاندېبنياد په 

 او ېدورپه  نهاد دې د چپتيا لوکميسيون او د ！اکنيزو شکايتونو د اوريدد ！اکنو خپلواک  •
 يد ！اکنو په ورځ ک３ د کمپاينونو او سياليو ترسره کيدنه، د ！اکنو په پروسه ک３ په ＄ان／７

 －＂ه ي امکاناتو ＇خه د ＄ينو کاند４دانو لخوا شخصيډول د سياليو په دوران ک３ له دولت
 ي او مذهبينب، ژياليو ترسره کيدنه کوم چ３ په قوماخيستنه او همدارن／ه د هغو سي

سانتيا وو ＇خه کوم چ３ د کاند４دانو لخوا مرکزونو ته درايه آاساساتو ولاړ وي او له هغو 
 و، مخنيوي وک７ي او ددغس３ سرغ７ونو له سرغ７ونکيورکونکو دلي８دون３ په موخه برابري８

 . ي راول３３ لاندې ي پو＊تني چلند وک７ي او تر قانونيبينو سره قانونياومرتک
 

 : ３ کولوپه برخه کې توکو د ليري د تبليغات-ز
７ولو او خپرولو په برخه ک３ کوم چ３ د！اکنيزو ＄د ！اکنو دفتر دې دکاند４دانو د عکسونو او اعلانونو د

عملي په ډاډ سره ويلاي شو چ３ ددغه امر . يو ميکانيزم جوړ او و＇اري. يسياليو په دوران ک３ کارول کي８
 ١٠٠ په اړه کوم چ３ د ！اکنو په ورځ د مرکزونو له  دپلي کولو حکميد！اکنو په ورځ ک３ دهغه قانونکول به 

.  کولو، امر کوي، کومه ستونزه موجوده نه ويېمتري ＇خه د کاند４دانو د عکسونو اواعلانونو د لير
 علامو او ن＋و ي７ونه د ساختمانونو، ！رافيک＄همدران／ه په دې اړه ويلاي شو چ３ د عکسونو او اعلانونو 

تو－ه منع شي او ي په قانون.  رسويزياناو ياد نورو هغو لوحو پرمخ کوم چ３ د هغو ＊کلا او پيژندن３ ته 
 .  له ！اکنيزو ا請ولو ＇خه سرغ７اوي وبلل شي３سرغ７ونه ي

 

 : زونهد４ ورکون３ د بهير په اړه وړانه دراي-ح
 :  ورکون３ د مرکزونو دموقعيت او ويش په اړههدراي )١

 ورکون３ په بهير ک３ د آسانتياو درامن＃ ته ه مسئله د راي３ ويش او موقعيت اي＋ودندونو او محلونود مرکز
 : بنياد په دې اړه د ！اکنو کميسيون ته ＄ين３ وړاند４زونه لري.  يوه مهمه مسئله －２ل کي８ي３کولو په برخه ک

 کاند４دانو  تر ＇و مرکزونه دي پاملرنه وشهد مرکزونو دموقعيت اي＋ودن３ په برخه ک３ ډير •
 سيمو ک３ ډير ي ډول د هيواد په سويليپه ＄ينو سيمو ک３ په ＄ان／７. ي رانش３په کورونو ک
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قومونه د بيلا بيلو علتونو له مخ３ خپل من％وي اختلافات لري او ددوي ت， رات， د يو 
د！اکنو دفتر دې په . ي موميبل سيمو ته ستونزمن وي آن دا چ３ د ＄ينو په وژن３ هم پا

＄که چ３ په دغو ！اکنو ک３ دغه ستونزه . دغه ！کي ته هم پاملرنه وک７ي ک３ يراتلونک
موجوده وه او ددې لامل شوه تر ＇و يو شمير خلک له رايه ورکون３ ＇خه پات３ اومحرومه 

 . يش

 
د کوچ５انو په اړه بايد ووايو چ３ په کوچ５انو پورې د اړوندو مرکزونود بيلتانه په وجه ډير  •

 اجازه ترلاسه ک７ه تر ＇و له ３ ＇خه پات３ شول او يا خوي３رکون رايه ورکونکي له رايه ويکوچ
کوچ５انو پرته نورو کاند４دانو ته رايه ورک７ي نو په دې لحاظ بنياد وړاند４ز کوي تر ＇و په 

 ک３ د کوچ５انو مرکزونه بيل نه بلکه د هغو په اړه 請ندوق بيل وي په ＄ان／７ې يراتلونک
 .  هلته ډيره ويډول په هغو سيمو ک３ چ３ دکوچ５انو هستو －نه

 
＄که چ３ . د بند４انو او په روغتون ک３ د بسترو ناروغانو لپاره د －ر＄نده مرکزونو جوړول •

 ي په کارونه خپل سياس３هغوي هم لکه د هيواد نور و－７ي حق لري تر ＇و دخپل３ راي
 .  نيول شوي وو３ په پام ک３لکه ＇ن／ه چ３ دغه امردولمشري په ！اکنو ک. يبرخليک و ！اک

 
، بنياد وړاند４ز کوي تر ＇و د ３برخه کې په رکون３ د مرکزونو او محلونو د شمير  و３دراي •

تر ＇و رايه ورکونکو ته . يمرکزونو شمير زيات خو په هغو ک３ د شاملو محلونو شمير کم ش
 . ي شې برابرېسانتياوآ ３ په برخه ک９دوا！نونو د ن８دې وال

 
＄که چ３ ډير . يره کتنه وش جوړ＊ت په برخه ک３ له س９همدارن／ه د مرکزونو د کورن •

محلونه په داس３ تو－ه تنظيم شوي وو چ３ رايه ورکونکو له يوه محل ＇خه راي پا３１ لاس ته 
 ورکون３ خون３ او غرف３ ３له بل３ خوا دراي.  کارول３３راوړې او د بل محل په 請ندوق ک３ ي

 . اتيدهم ا請ل هلته ي پ＂وال３ د چ３ درايېوې  شوېپه داس３ ډول جوړ

 
 : تن３ د پيل او پاي په اړه اخيس３دراي -٢

 نيولو سره ！اکل کي８ي ３ مهال چ３ دکال د موسم په پام کي اخيستن３ د پيل او پا３د ！اکنو دفتر دې دراي
 پريک７ه ي وروستنې کومهکه چ５ر. و رسوي３  ل７ ک３ ＇ر－ند او په عامه خبرتيايپهدک７نلارو او خپلو پريک７و 

 ３د بدلون په اړه وي بايد په  داس３ وخت ک３ وي چ３ خبرتياياخيستن３ د پيل او پاي دمهال او ني＂３ ３ د راي
 .  ويه د خلکو او د！اکنو د کارکونکو لپاره مساعد

 

 : توکو په اړهي د لوژستيک-٣
 ３３ سيستم دې د يوه تن لخوا د ＇و ＄ل３ راينبنياد وړاند４ز کوي تر ＇و د －وت３ رن／و •

 رن／ونو ＇خه ير چ３ د جعلاو هم ددې په خاط. وموميورکون３ دمخنيوي په خاطر، دوام 
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 رن／ونو له کارون３ ＇خه ي او جعلي توپير شوي وي بايد يوه ＄ان／رتياو لري تر ＇و د تقلب３ي
 . يډډه وش

 
تر ＇و راي پا３１ د وه  ې ه）ه شوهپه دې اړه ډير＇ه هم  بايد ووايو  که ３دراي پا１و په برخه ک •

خو .  وي ３ ＇خه برخمنوياوسانتآرايه ورکونکو لپاره د کاند４دانو په پيژند－لوي ک３ له 
 درلودې او ＇رن／ه چ３ وليدل شول ې ستونز３ هم رايه ورکونکو په دې برخه کدې بياسره له 

ک７ي او تير په خاطرډير وخت ن３يو شمير رايه ورکونکو د خپل３ خو＊３ د کاند４د د موند
ه تو－ه  راي  پا３１ په سپين３چ３ په پاې کي يمي  تر ＇و هغه وموي توانيدليبالاخره په دې ند

 د ！اکنو دفتر دې ه）ه وک７ي تر ＇و دراي پا１و د ３ کيپه راتلونک. ي ديپه 請ندوق ک３ اچول
 چ３ ３ ډول په هغو ！اکنو کي په ＄ان／７يتمونو ＇خه کارواخلس پرمهال له نورو سي３جوړون

 . دکاند４دانو شمير په ک３ ډير زيات وي

 
اکنو دفتر دې د کارتونو د ＇ارونکو او کتونکو  د کارتونو په هلکه بايد ووايو چ３ د ！د •

＄که چ３ د ！اکنو د ترسره کيدو پرمهال، .  په برخه ک３ پوره غور وک７ين３جوړون３ او ويش
 اوږدې پروس３ سره مخ وو چ３ دغه امر ې د کارتونو داخيستن３ په موخه له يوي＇ارونک

 د کارتونو د نه اخيستو په وجه د ！اکنو د يددې لامل －ر＄يده تر ＇و يو شمير ＇ارونک
 همدران／ه په يو شمير ولايتونو ک３ دبنياد ＇ارونکو ته د يارن３ له بهير ＇خه پات３ ش＇

 او يچ３ دغه امر دبنياد د ＇ارونکو د خپلواک. کاند４دانو داستازو کارتونه ورک７ل شوي وو
 ک３ د ！اکنو دفتر دغو يناپيلتوب ا請ل تر پو＊تن３ لاندې راوسته، هيله ده چ３ په راتلونک

 . وک７يستونزو ته پاملرنه 

 
 له ３ په برخه کدچاپ ډول دراي پا１وي＄ان／７هکله په توکو د چاپون３ په  دد ！اکنو دفتر دې  •

  په  او د ！اکنو دفتر دې ه）ه وک７ي تر ＇و له هيواد ＇خهيدقيق３ محاسب３ ＇خه کار واخل
 پان／ه اچون３ د يپر＄اي د ！اکنو پر دفتر پورې اړوند په کورن  دراي پا１و د چاپ３بهر ک

 .  وړوي لاس پورې ک７ييبرخو ک３ چ３ له هره اړخه ډاډمن او د لاسرس..... طباعت او 

 
 ！اکنيزو توکو او 請ندوقونو د لي８دون３ سيستم دپه دغو ！اکنو ک３ ، مرکزونو او محلونوته  •

...)  او請３ندوق، راي پا３１، فورم (يهم ＄ينو مرکزونو ！اکنيز توکبيا  سره له دې خو .＊ه وو
 د پاملرن３ ي ک３ د هغه لا＊ه واليهيله ده چ３ په راتلونک. نک７ل  ترلاسه سرهپه ！اکل３ وخت 

 . وړو ي

 پي＋يدو د مخنيوي په ي اخيستن３ له بهير ＇خه وروسته د درغليو د احتمالهدراي •
 له دقيق３ محاسب３ او د،  پات３ کي８ي ３ چ３ په مرکزونو ک３خاطر،کوم３ سپين３ راي پا１
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ونکو او استازيو په وړاندې د مرکز د  راپور له بشپ７يدو وروسته د ＇اررايه ورکون３ د
 .  او باطل اعلام شيېريلخوا چ يس ئر

 
 راي پا３１ پرته له هغو قلمونو او ３ چ３ کوميد شميرن３ په ک７نلاره ک３ په ＇ر－ند ډول راغل •

 د شميرن３ وړ.  کي＋ودل شوي، رن， شوي وي３ ورکون３ په خونه کهيا مارکرونو چ３ دراي
 ورته اشاره وشوه  د شميرن３ په پروسه ک３ په ډير شمير هم ول３ ＇ن／ه چ３ په راپور ک３. يند

 .ې ، وموندل شوې وېهغه پا３１ چ３ په بيلا بيل ډول قلمونو، ن＋ه شو

 قلمونه چ３ له يوه رن， او ي ک３ د！اکنو دفتر ＄ان／７ي نو په دې لحاظ بنياد وړاند４ز کوي تر ＇و په راتلونک
 . ي وويش３نوعيت ＇خه برخمن وي تيار او په مرکزونو ي

 

 : زونهد４ شميرن３ په اړه وړان３ د صندوقونو د لي８دون３ او دراي-ط
د رايه ورکون３ له مرکزونو ＇خه د شميرن３ مرکزونو ته د ！اکنيزو توکو او 請ندوقونو په اړه  •

بنياد ＇ه د لي８دون３ او ＇ه د شميرن３ پرمهال د سر غ７ونو او درغليو د مخنيوي په خاطر، 
او د امکان . ه خپلو ک７نلارو ک３ له سره کتنه وک７يپيسيون وړاند４ز کوي تر ＇و د ！اکنو کم

په  請ورت ک３ د ولسواليو د شورا－انو د ！اکنو پرمهال، رايه شميرنه د ولسواليو په 
 ه）ه پردې وي تر ＇و ３ ولسمشري په ！ول＂اکنو کيمرکزونو ک３ ترسره ک７ي او د راتلونک

ته پر هماغه مهال له شفافو  وروسوبهير له پاي موندلد اخيستن３ ３رايه شميرنه دراي
 .  ترسره شي３ ورکون３ په مرکزونو اومحلونو ک３ک７نلارو په －＂ه اخيستنه، دراي

 
قرنطين شويو 請ندوقونوته د رسيدن３ په اړه د ！اکنو د فتر بايد شفافه او ＇ر－نده ک７نلاره  •

ړ س３ موردونو ته د عادلانه او منصفانه رسيدن３ ＊کارندويه وي، جوړه او د اجراواچ３ د
 . ډاډ ترلاسه ک７ي، يدو کيو－７＄وي او د شميرن３ په مرکزونو ک３ دهغ３ له سم３ پل

 
 او استازي بايد د 請ندوقونو د قرنطين کيدو له دليلونو  او علتونو يهمدارن／ه ＇ارونک •

همدې تو－ه دغو 請ندوقونو ته د رسيدن３ او ＇ي７ن３ پرمهال هم ه ＇خه باخبره شي او پ
 . يتر ＇و د پروس３ شفافيت تامين شي  کي＋ودل ش３ جريان کپه باخبره اوي＇ارونک

 
 د ېبنياد وړاند４ز کوي تر ＇و د ！اکنو کميسيون دې د ！اکنو په وروستيو پروسو ک３ که چ５ر •

 ＇ر－ندوي د ！اکنو په کچه او يا يوه ولايت ک３ په ډيره ９درغليو کچه په يوه سيمه، ولسوال
 تياري يړه د ！اکنو د کميسيون پخوانالبته په دې ا. بياله سره ترسره کيدو دې اقدام وک７ي

 .  شرط بلل کي８ييحتم
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 : زونهد４ د سرغ７ونو او سزا－انو په اړه وړان-ى
 کول کلک３ يبنياد وړاند４ز کوي چ３ په ！اکنيزو پروسو ک３ د مکافاتو او مجازاتو د ا請ل پل •

کنيزو په ډاډه سره ويلاي شو چ３ د！ا. اغيزې لري او د نورو د ه）ون３ اوسمون３ لامل －ر＄ي
 مثبت رول ېل به د پروس３ د قانونيت پر وړاند يد کيسرغ７ونکو لپاره د مجازاتو د ا請ل پل

 .له ＄انه سره ولري او بايد يوا＄３ په ليري کيدو بسيا ونک７و

  
سزا ورکول يوا＄３ پرکارکونکو پورې ت７او ونلري بلک３ پر کاند４دانو، د هغو پراستازيو،  •

 . ３ ويليپوليسو او نورو سرغ７ونکو هم شام
 

ii. زونهد４نيوکو او سر غ７اويوته د رسيدن３ په هکله وړان : 

 نهاد له جوړيدو ＇خه يبنياد ！اکنيزو سرغ７ونو او نيوکو ته د رسيدن３ په خاطر د يوه دايم •
 . چ３ د قضايي پريک７و واک ولري، ملا！ر کوي

 

وي او و د حل و فصل په برخه ک３ له سترو واکونو ＇خه برخمن اويادغه نهاد د ！اکنيزو قض •
 ي محکم３ اود مدنېدهغه غ７ي د افغانستان د بشري حقونو د خپلواک کميسيون، ستر

 .  له ناپيلو او ب３ پرې افرادو ＇خه و ！اکل شي３ کېولن３ د نهادونو سره په سلا مشور！
 

 کميسيون له سندونو او درلودنو ＇خه په －＂ه اخيستنه د ک７نلارو او يدغه نهاد دې  دپخوان •
 . ب２ه وړک７ييونه لاس پورې ک７ي او هغوته عملک７ندودونو په جوړ

 

 .  واکونو په اړه پوره خبرتيا ترسره ش３ي نهاد د موجود４ت او دهغه د قانون３سادد •
 

دغه .  امر بلل کي８يي عامه خبرتيا يو حتم،وته د رسيدن３ په اړه اويا！اکنيزو قض •
تر ＇و . يکميسيون خپل３ ک７ن３ د امکان په 請ورت ک３ هر وخت په عامه خبرون３ ورسو

وته د رسيدن３ په اړه ددغه کميسيون د ک７نو شفافيت تر پو＊تن３ لاندې اويا！اکنيزو قض
 .يشنرا

 

وته د ＇ي７ن３ او رسيدن３ په خاطر ددغه نهاد له ک７ونو ＇خه د ＇ارونکو اويا！اکنيزو قض •
وته په عادلانه او منصفانه تو－ه رسيدنه اويا چ３ قضي تر ＇و باوري شيلخوا ＇ارنه وش

 . ه امر په کميسيون باندې د ډاډ او باور د زياتولو لامل هم －ر＄يدغ. کي８ي
 

 بايد ووايو چ３ ې وې شوېد هغو فورمو په اړه کوم چ３ د نيوکو او اعتراضونه لپاره جوړ •
 شو کولاي چ３ هغه په ３ او نه يې و３ د ＄ينو لپاره له پوره پيچ５لتيا ＇خه برخمن３دغه فورم

 يند４ز کوي تر ＇و ددغو فورمو په اړه له سره کتنه وشنو بنياد وړا.  ک７يېسمه تو－ه بشپ７
 .  ک７يېاو هغه په ساده ب２ه جوړ



 62 

 ي تشکيلاتجلا دفترونو ＇خه ي دفترونه بايد د ！اکنو د دفتر له ولايتيددغه نهاد ولايت •
 . ي او تر پو＊تن３ لاندې رانشه تاميني خپلواکيجوړ＊ت ولري تر ＇و ددغه نهاد تشکيلات

 

، ددغه نهاد له مهمو اړتيا وو نهد رسيدن３ لپاره د پوره وخت درلودوته اويااکنيزو قض！ •
ک３ ته ！خپلو پريک７و او ک７نو پر مهال بايد دغه دنو په دې لحاظ دغه نهاد . ＇خه بلل کي８ي 

 ېکم＋ت له ستونز دو ته د رسيدن３ پر مهال د وخت اوياپاملرنه وک７ي تر ＇و ！اکنيزو قض
 .يسره مخ نه ش

 

iii. شورايمل  : 

 :زونه لريد４ شورا لپاره هم ＄ين３ وړاني ملبنياد د

يزو اداري واحدونو د پولو او حدودو په ！اکلو ک３ ئله حکومت سره د سميه  شورا يمل •
مرسته وک７ي تر ＇و د ！اکنيزو حوزو ！اکنه او واحدونو ته د نفوسو د برخ３ پر ب２س＀ د 

 . ي من＃ ته رانولې ک３ کوم３ ستونزي، په راتلونکنه＇وکيو ويش

 
ه اړه له سره کتنه وک７ي، يو اغيزمن ！اکنيز سيستم چ３ د  پرا دې د ！اکنو د قانون شويمل •

افغانستان له حال سره مناسب وي د هغو ！ولنو د دود４زو سيستمونو په پام ک３ لرلو او پرتله 
 . تير ک７ي او ولري انتخاب او و！اکي３کولو سره کوم چ３ د افغانستان په شان وضعيت ي

 

iv. زونه４دد حکومت لپاره وړان: 

. په ！اکنيزو پروسو ک３ حکومت مسووليت لري تر ＇و د برياليو ！اکنو د ترسره کيدو لپاره زمينه برابره ک７ي
تر＇و د ！اکنو کميسيون وک７اي شي خپل مسووليت د آزادو او عادلانه ！اکنو په ترسره کيدو ک３ چ３ په هغه 

 ي وي او له بل３ خوا خلک وکولاي شساتل شوي) ي، انتخابيدونکيانتخابونک(  د هر －６ون کونکي حق ３ک
 . ، ادا ک７ي ي په پروسه ک３ برخه واخل３ او －وا＊ونېپرته له کوم３ وير

 کول به په ډاډسره ＊３ پايل３ نه ي د وړاند４ز په تو－ه وړاندې کوي چ３ د هغو پل３بنياد حکومت ته هم ＇و طرح
لري، دغه وړاند４زونه په لاندې تو－ه يوا＄３ په ！اکنيزو پروسو ک３ بلک３ په نورو عر請و ک３ هم له ＄انه سره و

 :يد
 

 : ３ کبرخهد امنيت په  .١

 ورکون３ په بهير ک３ هبايد ووايو يو له هغو ستونزو چ３ په دغو تيرو دوو ！اکنو ک３ د راي •
 ３دراي.  لحاظ او ＇ه د درغليو د پي＋يدو په لحاظ محسوسه شوه ي＇ه په لوژستيک

د！اکنو . ه د！اکنيزو توکو لي８دونه وه ورکون３ له مرکزونو ＇خ３شميرن３ مرکزونو ته دراي
 د امنيت مسله ېکه چ５ر.  مرحلو ＇خه －２ل کيدهوکميسيون ته دغه مرحله يو له ک７کيچن

 ورکون３ له ３ درايياعده شي نور دې ته اړتيا نه ليدل کي８ي چ３ توکس تو－ه م３په دايم
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／＋تونو  لي او دغه بهير د ډيرو ماليمرکزونو ＇خه د شميرن３ مرکزونو ته ولي８دول ش
 . يشسره مخ او هم د پروس３ مشروعيت او قانونيت تر پو＊تن３ لاندې را

 
ول ！ د امنيت په اړه ترسره کوي بايد د ！اکنو ３ او تدبيرونه چ３ حکومت ي３کوم３ ه） •

نه . ي ونيس３په برک) له ！اکنو ＇خه ترمخه، د ！اکنو بهير او وروسته له ！اکنو( مراحل 
 خپلو نظرونو د ＇ر－ندون３ او يا د خپل سياسي حق ديوا＄３ د ！اکنو ورځ تر ＇و هي）وک 

، د ب３ وسل３ يد کارون３ په دليل تر－وا＊ون３، کورپري＋ودن３ او يا وژن３ لاندې رانش
 ３ لازم３ د غه بهير د چ＂ک＂يا په برخه کد کولو باندې له سره کتنه اويکيدن３ د بهير پرپل

ه وړلو په خاطر کوم چ３  قطعاتو او ډلو د له من％ي پو＄ي، دغه راز د غير رسمي وش３ه）
خليک باندې واک لري او په هيواد ک３ د ！ولو ناکراريو سر برهمدا اوس هم د خلکو پر 

 . ، لاس پورې شي－２ل کي８يچ５نه 

 
 ＄واکونه چ３ درايه ورکونکو ، کاند４دانو او په ！وليزه تو－ه د ！ول３ يپوليس او هغه امنيت •

له دناکراريو او نا امنيو د پي＋يدو ه لري بايد خپړپروس３ د امنيت ！ين／ون３ دنده پرغا
حکومت په دې . ي لامل ون／ر＄ن３عامل ونه اوسي او د رايه ورکونکو د ويرون３ او ډارو

 .  و－ر＄وي３ کيدو وړيي او د پلي ونيس３ په پام ک３ي سزا－انباړه پوليسو ته ＄ين３ تاد４
 

 : ３   د قضا په برخه ک- ٢     
 ＇خه د عدالت د تامينولو په برخه ک３ بلل وه له مهمو شاخصونخپلواکه قضايه قوه د ډموکراتيکو نظامون

لاس پورې کوي رمختيا  او پ， په  درلودو سره د خپل３ ！ولن３ په پرمختېکي８ي چ３ دغه نظامونه ددغ３ قو
 مهالدغه نظريه هغه .  د رشد زمينه برابروي３خپلو و－روته د عدالت د تامينولو په رو＊نايي ک

 او له بل３ خوا کوم قضاوت چ３ يوته رسيدنه وشو خوا قضاياې کوي چ３ له يوبرياليتوبونو ته لار پيدا
 . ترسره کي８ي بايد له سالميت ＇خه برخمن وي

 

 او ي د جرايمو او مجرمينو د تورن واله  وهيو له هغو مهمو ستونزو چ３ په دغو ！اکنو ک３ موجود
ه د با請لاحيته محکم３ حکم شرط ه هکلپ موضوع وه ، ＄که چ３ پلو قوانينو د انتخابيدونکو  تيمحکوم

 محکوم شوي ي او بشري ضد جرايمو نه دي حال دا چ３ تراوسه په افغانستان ک３ هي）وک په جن／ي وو－نل
يو له هغو سترو ستونزو چ３ د شکايتونو کميسيون په خپلو ک７نو ک３ ورسره مخ وو، د ＄ينو کاند４دانو د 

 وو يه موجود４ت وو او دا امر ددې لامل －ر＄يدلمجرميت او محکوميت په اړه د محکم３ او قضا د حکم ن
 چ３ －ين３ کميسيون ددوي نيوکو او ياو معترضينو غ８ونه پورته ش) شاکيانو ( تر ＇و د ډيرو نيوونکو 

 نيوک３ او اعتراضونه په همدې ې ډيريحال دا چ３ دغه کميسيون ته  راغل. اعتراضونو ته رسيدنه نه کوي 
 . ېاړه و

وړاند４زکوي تر ＇و د شفافه قضايي ميکانيزم په جوړيدو کار وشي، د قضايي نوپه همدې لحاظ بنياد 
 او دولت دې د ملت يا請لاحاتو پروسه چ＂ک＂يا ومومي، قضاياوته په سمه او عادلانه تو－ه رسيدنه وش



 64 

وفا  وه، ېک７ي３ خپل３ هغ３ وعدې ته کوم چ３ د عدالت د تامينولو له اړه په  مثبت ＄واب او  تهغو＊تن３
 . وک７ي 

 

 :زونهد４ وړان３ که په برخولو د عمومي سرشميرن３ د تثبيت-٣    
 جر－３ د ＇وکيو په ترلاسه کولو يو هغو مهمو ستونزو چ３ په دغو ！اکنو ک３ موجوده وه ، دولسنوريو له 

و－７و د دقيق３ سر شميرن３ نه دک３ د هيواد اداري واحدونو ته د برخه ورکون３ په خاطر، په هيواد ک３ 
 وه، په هيواد ک３ د ډيرو ميشتو ېشوترسره  چ３ په دې ورستيو ک３ ه سر شميرنکومه. موجود４ت وو

 . له و رد３قومونو لپاره دمنلو وړنه وه او هغه ي
 جر－３ د سر ３ لويي فورمول چ３ د بي７ني د يوه ترکيبنهسره له دې چ３ د！اکنو کميسيون د ＇وکيو ويش

 خو هترسره ک７.  پر ب２س＀ جوړ شوي وو３ کال د سر شميرن３ او د وروستن３ سر شميرن١٣٥٨ دشميرن３ ،
 ک３ د اعتبار وړ نه وي او حکومت ددغ３ ستونزي په حلولو ک３ د هيواد د يدغه فورمول به په راتلونک

 .  ته اړتيا لريېو－رو دقيق３ شمير
 لستونو ته اړتيا ي ورکون３ لپاره دشرايطو درلودونکو کسانو، دايمهله بل３ خوا د！اکنو کميسيون دراي

ه  شمير هو هر کال په هغو ک３ له سره کتنه وک７ي او په هر ه ！اکنيزه حوزه ک３ د رايه ورکونکو د قيقلري تر ＇
 . ک７يه＄ان ته ＇ر－ند

 نوي سيستم دې جوړ او ې وړاند４ز ！ين／ار کوي چ３ د تابعيت د تذکرينو په دې اساس بنياد په خپل مخکن
 د ！اکنو د خپلواک کميسيون، د کورنيو چارو  او په دې اړه د يوه －６ جوړ＊ت د رامن＃ ته کيدو چ３ي شيپل

 ＇خه جوړ شوي وي، ملات７ کوي تر ＇و هغوي په دې اړه د يوه منظم ې اداري له عموم３له وزارت د احصاي
 سره يو ساده او مناسب سيستم جوړ او ورباندې کاروک７ي خوتر نيولو د امکاناتو په پام ک３ ３پلان له مخ

غه سيستم د اهميت او اغيزمنتوب په اړه د عمومي کمپاينونو په تو－ه مخه له دې چ３ دغه کار پيل ش３ دد
 : ، دغه امر له ＇و اړخونو د اهميت وړ دهي خپرون３ ترسره ش په برخه ک３ ،اغيزمن３د عامه پوهاوي

او په ) ولايت ( شميرن３ ＇ر－ند４دنه په هر اداري واحد ３د و－７و د دقيقپه شمول ５انو د کوچ •
 . د  ک３ په ！ول هيوا ډوله ！وليز

د  او د رايه ورکونکو نه ＇ر－ند４دې شمير３دقيقد ورکون３ لپاره د شرايطو درلودونکو ３د راي •
 .  جوړيدلودايمي لستون

 د نوم ليکن３ د کارتونو د ا請لاح او ３ ل／＋تونو ＇خه مخنيوي، کوم چ３ په ！اکنو کيله هغو مال •
 . ويشلو په برخه ک３ ل／ول کي８ي

 رايه ورکون３ په ي تن لخوا ＇خه د ＇و ＄لهکول به د يو يکولاي شو ووايو چ３ ددغه امر پل •
 . هم اغيز من واقع شي３مخنيوي ک

 .  کارتونو له جوړيدو ＇خه مخنيوييدرايه ورکونکو د جعل •

 .  لپاره هم شرايط برابر ويپ５ژند－لويد هويت د  •
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IV-ن７يوالو ！ولونو ته  : 
 ترسره کيدو د بن د لو＄نام３ مواد پاې ته  شورا－انو د ！اکنو پهي جر－３ او ولايتيسره له دې چ３ دولس

لو په وړاندې ئ کي８ي تر ＇و د مل／رو ملتونو ماموريت د افغانستان د مسهورسيدل خو بيا هم اړتيا ليدل
 : بنياد په دې اړه. دوام ومومي

 د ！ين／ولو ９له مل／رو ملتونو او ن７يوالو ！ولنو ＇خه هيله لري تر ＇و په افغانستان ک３ دولسواک •
.  مرستوته  ادامه ورک７ي ي او تخنيکي د راتلونکو ！اکنو په ترسره کيدو ک３ خپلو مالپه خاطر

  ډول د ب３ يهغوي د افغانستان له خلکو او دولت سره د سول３ او ثبات په ！ين／ولو ک３، په واقع
 د مخدره توکو د ک＋ت او  ، د عدالت په تامينولو ک３، کييدو کيکيدن３ د بهير په پلوسل３ 

 ！ولن３ د نهادونو په پياوړتيا يه من％ه وړلو ک３ ، مرسته او ملات７و ک７ي او د مدنترافيک په ل
 .لاس پورې ک７ي تر ＇و هغوي لا＊ه د ملت په فکري بيارغاونه و تواني８ي

  
ت او نورو دوستو هيوادونو ＇خه انتظار لري، دا چ３ ئمل／رو ملتونو له هيدهمدران／ه بنياد  •

 شورا جوړه ک７ه ، د هغو د غ７و د ３ مل９روسته خپله لم７نج／７و وجارافغانستان له ډيرو کلونو 
ه لار واچوي تر ＇و د افغانستان  پکاري ظرفيتونو او مهارتونو په لوړولو ک３ اغيزمن３ خپرون３ 

 . ليتونه ترسره ک７يونده مسوا شي د خلکو او هيواد په وړاندې خپل درۍپارلمان وکولا
 

 ، د اند４＋ن３ ６３ه د افغانستان د ！اکنو په ＇ارنه ک د ن７يوالو ＇ارونکو ونهشميره بنياد په ل８  •
 په خپل پراخ ي ن７يوال ＇ارونک３ او انتظار لري تر ＇و په راتلونکو ！اکنيزو پروسو کيوړبول

 د ！ين／＋ت او ا請لاح په برخه ک３ ９ دغه هيواد ک３ دولسواکپه－６ون له مون８ سره مرسته او 
ه لوړلو ک３ د پهارتونو او استعداونو همدارن／ه د کورنيو ＇ارونکو د م.  وک７ي３ ه）ېلاډير

 يپه ډاډ سره چ３ ددغه امر پل. خپلو تجربو او درلودنو له شريکولو ＇خه هي＆ راز ډډه ونک７ي
کول به د ＇ارنيزو نهادونو تر من＃ په پراخه کچه يو ت７او او پيوستون رامن＃ ته ک７ي او په دې تو－ه 

 . سيستمونو په ا請لاح لاس پورې ک７ي تر ＇و په ن７يواله کچه د ！اکنيزو يدوي به وک７اي ش
 

-VIکار کوي３ کپه برخه لوړولو او پرمختياد د ＊％و د ظرفيتونو چ３زونه کوم د４ هغو نهادونو ته وړان : 
، ا－ر که د لن６ مهاله ي  جوړوي د تاريخ په اوږدوک３ راز راز ظلمونو او مصيبتونه －الله！ولنه  چ３ نيم３＊％
＊％و په وضعيت ک３ مثبت بدلونونه د قانون له تصويب وروسته ي له رامن＃ ته کيدو او د اساسېادار
 تر ＇و په ！ولو عر請و ک３ ي ه）３ وشې ډيرې او په دې اړه بايد لانوري ونشبسيا په هغو باندې ３ وليراغل

 .  چانس ترلاسه ک７ي， هم د پرمخت３له نارينه و سره اوږه په اوږه ＊％
 يوا＄３ د رايه ورکونکو په تو－ه بلکه د نه اخيستنه د ＊％و زړوره برخه په تيرو دوو ！اکنيزو پروسو ک３

 په ！ين／ولو ک３ يو ستر او مثبت －ام بلل ９！اکنيزو کاند４دانو او نوماندانو په تو－ه په هيواد ک３ دولسواک
＊％ينه کاند４دې دلکه ＇ن／ه چ３ د هرات په ولايت ک３ د برياليو کاند４دانو په لوم７ي کتار ک３ . کي８ي 

 .  ده بيل／هت يوه ددغه امر د اثبا. ，رات
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 په ＄ينو سيمو او مرکزونو ک３ د هم ترې يادونه وشوهاما د ！اکنو په بهير ک３ لکه ＇ن／ه چ３ په راپور ک３ 
 هغوي د خپل３ ارادې ３ او يا خويېناوړه استفاده شو.  ＇خه د يو شمير کاند４دانو په －＂ه ي＊％و له بيسواد

 . ي  دې او مي７ونو لخوا په رايه ورکونه مجبوره شوبرخلاف ＇ر－ند و کاند４دانو ته د خپل کور د نارينه و
 په برخه ک３ کار پرمختيانو پدې لحاظ بنياد  هغو نهادونو ته کوم چ３ د ＊％و د مهارتونو اواستعدادونو د 

 لپاره او همدارن／ه د هغو د ظرفيتونو د لالوړولو په ېکوي، وړاند４ز کوي تر ＇و ＊％و ته د سواد د زده ک７
７ي او ＊％３ دې ته وه）وي تر ＇و له پخوا ＇خه هم په پراخه کچه په ！اکنو ک３ برخه  وک３ ه）ې４رډخاطر 

تر ＇و په راتلونکو ک３ ＊％ي د . ي ７ خبرونه د ！اکنو د ا請ولو اواهميت په اړه ورکيواخل３ او هغو ته عموم
 . ي په عنوان تر ناوړه －＂ه اخيستن３ لاندې رانشي او ناپوهيبيسواد

 

-VIIزونه４د د رسنيو په اړه وړان : 
 او مطبوعات د عامه ذهنيتونو په رو＊انولو ک３ ستره ون６ه لري لکه ＇ن／ه چ３ د！اکنو يرسن •

 د ！اکنو د پروس３ په اړه ستره ون６ه ادا کولاي يسنرپرمهال دغه موضوع پوره رو＊انه شوه چ３ 
يا ځ او  د ！اکنيزو ساليو په دوران ، د ！اکنو په ور هم＇ه د عامه خبرون３ په برخه ک３ او يا ＇ه. يش

 بايد له پخوا ＇خه ي رسنېيزئ بنياد په دې اړه وړاند４ز کوي تر ＇و ډله . درايي شميرن３ پر مهال
پريک７و ، نيوکو او دهم ډير عامه ذهنيتونه د ！اکنو د قانون ، د ！اکنيزو ک７نلارو د ！اکنو د دفتر 
کنو په پروس３ پورې اعتراضونه ته د رسيدن３ په اړه او د نورو هغو موردونه په اړه کوم چ３ د ！ا

 . ت７او لري، رو＊انه ک７ي
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 :دويمه برخه
 . جر－３ او ولايتي شورا－انو د ！اکنو په ＇ارنه ک３يدولس

 د بنياد د پلان پيژند－لوي
 

 شـورا－انو د ！ـاکنو د   ي او ولايت３ جر－يت د ولسئ＇رن／ه چ３ تر مخه يادونه شوه د بنياد د رهبري هي   
 ＇خـه  نـو ه بهيرول شميرن３ ３ او راي７３ه وک７ه تر ＇و بنياد يوا＄３ د رايه ورکون＇ارن３ په مقصد ، پريک    

ومانـدانو د  نپه منظمه تو－ه ＇ارنه وک７ي او پات３ مرحل３ لکه درايه ورکونکو د نوم ليکن３ مرحله ، د         
 .ي دوره او يا د ！اکنيزو سياليو دوره په نمونوي او －ر＄نده تو－ه و ＇اريدوثبت

 

  : چ３په داس３ ډول جوړ او تصويب شو نو په همدې لحاظ پلان 
دې خـاطر چـ３   په  نهادو ＇خه همکارو کولو اوپر مخ بيولو پخاطر له يد ＇ارن３ د عمليات３ چارو د پل      

بنيــاد ونــ６ه د ، چــ３ ي شــي، －＂ــه واخيســتلي ＇خــه بــرخمن دو امکانــاتو او آســانتياوډيــروهغــوې لــه 
 روزنـه، د  ي روزنکو اساس ـي سرو د ولايت ل／＋تونو برابرول، د هغييوا＄３ همکارو نهادونو ته د مال   

 او ي مـال ي د فورمو جوړونه او سيمو ته د هغو لي８نه دولايت ـنولار＊ودونو او روزنيزو توکو او د راپورو 
 .لينو روزنه او بالاخره له هغو ＇خه د ！ولو راپورونو را！ولونه وهواداري چارو د مسو

 :  وشوه تر ＇و  سيم３ د پراختيا په اړه پريک７هيزيهمدارن／ه د ＇ارن
 .  پلان ک３ شامله ويي ولايته په عمليات٣٤！ول  •
 

 چ３ د ولايتونو مرکزونه هم په کـ３  ９ ولسوال٢١٧له موجوده ولسواليو ＇خه په ！وليزه تو－ه     •
د . ي سيمه تر پو＊（ لانـدې راوسـته   وجغرافيا% ٥٥چ３ دغه رقم . يشامله وي ، و ＇ارل ش 

 ＇خـه وو چـ３ پـه     جملـ３  هغـو ولايتونـو لـه   لايتونه د وکابل ، بلخ، نن／رهار، کندهار  او هرات 
 . شپ７ه ډول و＇ارل شولب

 

او يا له دې ＇خه ل８ ＇ه زيـات، رقـم   % ٦٥ ورکون３ له مرکزو ＇خه د بنياد ＇ارنه  ه ！ولو راي  له •
 . و تشکيلو

 

 پـلان د پلـ３ کيـدو پخـاطر     يبنيـاد د عمليـات  . ي و－مارل شي دو ه تنه ＇ارونک   ک３ مرکز   په هر  •
 ک７ تر ＇و خپل３ ک７ن３ په سـمه تو－ـه ترسـره کـ７ي دغـه مهـال ويـش د بنيـاد            يومهال ويش جوړ  

 دبـيلا  پـه ورسـتيو پـا１و کـ３     ه  ، د ＇ـارل شـويو مرکزونـو او محلونـو شـمير       ه＇ارونکو شمير د
 . ي تر ＇ي７ن３ لاندې نيول شوي دپه ترڅ ک３بيلو عنوانونو 
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  : فعاليتونو سمونويد اجرائي -٢

  : دفترونو منلود همکار -١ 

 نهادونـه د  ي بـ３ پـرې او نـاپيل   ٢٥ کولـو پـه خـاطر، د بنيـاد لـه اسـاس ليـک سـره سـم            ي پلان د پل   يد عمليات 
 نهـاده  ٩ ３امه ومنل شول چ３ له دې جملـ３ ＇خـه ي ـ  ن يا مرستندويو نهادونو په و د همکار ئت لخوا مد４ره هي 

ــات３     ــه وو چــ３ ＄ين ــ   نهــ١٦د بنيــاد د موسســو نهــاودونو ＇خــه او پ ــور هغــه نهاون ــياده ن ــاد ســره   ３ ي ــه بني  ل
 تازه له بنياد سره همکاره شول له دغو نهادونو سـره د چن／ـاښ پـه    ３ نورييدولسمشري په ！اکنو ک３ او ＄ين   

 . تفاهم ليک لاسليک شوه ي３ مه ني＂ه پروژ٢٣
کـارو نهـادو پـه     لـه بنيـاد سـره د هم   ３ کيـدوک３ ي ـ ي پروژي پـه پل ـ ېد هغو موسسو نهادونو لست کوم چ３ دد      

 . تو－ه غ７يتوب درلود
  ACSF  اجتماع ３ ！ولنيد افغانستان د مدن ١

  ADA افغان پرمختيايي ！ولنه ٢

   AWN  ＊％و شبکه ود افغان ٣

  FCCS  بنياد３ ！ولنيد فرهن， او مدن ٤

 COAR د افغانستان لپاره د مرستو د سمون اداره  ٥

   ECW  مرکز  وزلو نجونو او ＊％و لپاره روزنيز３د ب ٦

   MSCO ش３ کلتوري او ！ولنيز سازمان د４د بامداد ان ٧

  THRA د ＊％و لپاره د بشري حقونو روزنيز انجمن ٨

  DSM د ډموکراتو محصلينو غور＄ن， ٩
 

 . د بنياد له موسسو غ７و ＇خه د وتلو نهادونو لست کوم چ３ په دغه پروژه ک３ له بنياد سره همکاره وو
  ANPA ملي مشارکت انجمن  د افغانستان د  ١

  RSA )رسا(د افغانستان د جوړون３ د خدمتونو اداره  ٢

  AWSE  موسسه  ي او تعليمي ＊％و خدماتود افغان ٣

  JACK د جک موسسه  ٤

 AOHREP  اداره چاپيريال ساتن３ حقوقو او د يد بشر ٥

  ISPRCA  ن７يوال مرکز ＇ي７نود سياسي  ٦

  AAYR ！ولنه د ＄وانانو حقوقو ملات７  ٧

  PJF  او عدالت بنياد ３د سول ٨

  ARE  موسسه ３د آريا مهر د بيا رغاون ٩

  BAHIR افغان بهير   ١٠

  AJA ه  د４د افغانستان د قضاتو اتحا ١١

  SRP  پرو－رام  ３ د سرخرود د بيا رغاون ١٢

  ANCB1  موسسو د همغ８ي اداره  ي غير دولتيد افغان ١٣

  HPS صصانو شورا  د هرات د متخ ١٤

  T U ه  د４ اتحاي 請نفود ＊ونک ١٥

  GHYSA د غازي محمد اکبر خان د ＄وانانو ！ولنه   ١٦

                                                
  له مون８ سره برخه درلوده لکه ې موسسو د همغ８ي اداره د خپلو همکارو سازمانانو له لاريغير دولتي  د افغان

ABC   ادارهي افغان مشورت١

  ACT يو زده ک７و ايجنس چارو اي د ساختمان٢ 1  
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 : او وروستيو معلوماتو د خپرونو ترسره کونه＊وونيزوسرروزنکو، روزنکو او ＇ارونکو －مارنه او هغو ته د  د -٢
 

فترونو ترمن＃ لاسليک شـو، دغـو   بنياد او دهغه د همکارو ددله هغه تفاهم سره سم کوم چ３   •
 چـ３ يـوتن د هـر ولايـت لپـاره －مـارل کيـده        ي تنـه سـرروزونک  ٣٧نهادونو دنده درلوده تر ＇و   

 .ي نيول شوي وو، بنياد ته وروپيژن ـ３ ورته په پام کي تنه سرروزونک٤پرته له کابل ＇خه چ３   
نـه د زمـري لـه     خپرو＊ـوونيزه چ３ وروسته له پيژنـد－لوي بنيـاد هغـو تـه د دريـو ور＄ـو لپـاره           

 .  پورې ترسره ک７هشپ８م３ ني＂３ تر ＇لورم３
 

ومه ني＂ه سرروزونکي بيرته خپلو سيمو ته روان شول تـر ＇ـو پـه خپلـو ولايتونـو         اود زمري پر     •
 . ک３ نور روزونکي په کار و－ماري

 

وروسته له دې چ３ د بنياد پلان پراختيا وموند ، له همکارو نهادونو ＇خه غو＊تنه وشوه تر        •
 ٢٠ تـر  ١٨چـ３ د زمـري لـه    .  ولايت ＇خه يوتن بل سرروزونکي بنيـاد تـه ور وپيژنـي    ＇و له هر  

 .  خپرونه ترسره شوه＊وونيزه دوي ته ３ ني＂３م
 

 روزنکـو د  ه د شمير３ ！اکلپه هغهوروسته له دې چ３ سرروزونکي خپلو سيمو ته ولاړل دوي        •
زنکو ته د روزنيـزو  رو.  وهې چ３ د بنياد لخوا ورته ＇ر－نده شو کوم شول３－مارني په ه）ه ک   

 روزنکو  ＇ه همکه. ېخپرونو ترسره کونه په جدول ک３ له ذکر شويو ني＂و سره سم، ترسره شو     
 وي خـو لـه دې   ي تـر دريمـ３ ني＂ـ３ پـاي مونـدل     ېته د روزنيزو خپرونو ترسره کيدنه بايد د وږ 

ږده  شـمير زيـات شـو دغـه لـ７ي لـ８ او      يوامله چ３ د بنياد پلان پراختيـا وموندلـه او د ولسـوال           
 . شوه

 

  د ＇ارونکو د نومونو لستونه او د باورليکونو د ترلاسـه  ديارلسم３ ني＂３ تر نهم３ له  ېد وږ  •
 .ې په ！ول هيواد ک３ د  ！اکنو ولايتي دفترونو ته وسپارل شو３ فورميدوک

 

 ولسواليو ک３ ＇ارونکو ته د روزنيزو خپرونو ترسـره کيدنـه   ٢١٧ ولايتونو په   ٣٤د هيواد د     •
 . رو＊انه شوي  په ＇ر－نده تو－ه جدول ک３ي په لاندناو ي بيلو ني＂و ترسره شوپه بيلاکوم چ３ 

 

 ترمخـه لـه ！ـاکنو ، ＇ـارونکو تـه د اړونـدو روزنکـو        ３ معلومات يوه او يا دوه ور＄ ـ     نيوروست •
 ، ۍ د ！ـاکنو ددفتـر لخـوا جـوړ شــو    ３ او پـه هغـو مرکـزو کـ３ چــ３ لسـت ي ـ     يلخـوا وړکـرل شـو   

پـه ＄ينـو ولايتونـو کـ３     .  په کار و－مـارل شـول  په موخه   ３ له بهير ＇خه د ＇ارن     ３ ورکون ３دراي
 نــور ي زيــات وو، ＄ينــپــه پرتلــه ې شــميرېچــ３ دمرکزونــو شــميره د بنيــاد لخــوا د ا！کــل شــو 

 . ي هم په کار －مارل شوي دي＇ارونک
 

＇ارونکو يوه ورځ تر مخه له ！اکنو د مرکزونو په ليدو او کتلو لاس پـورې کـ７ تـر ＇ـو د ！ـاکنو         •
  ！اکـل و پـه خپل ـ و مرکزون ـولکه ＇ن／ـه چـ３ وليـدل شـول ＄ين ـ    . و سره مخ نشيپه ورځ له ستونز  

 ا請لاً موجود نه ووچـ３ لـه روزنکـو سـره د     ３ ي３ ک３ شتون نه درلود او ＄ينونو موقعيت شويو
 . يموضوع په شريک کولو، ＇ارونکي د اړتيا سره سم په بل مرکز ک３ －مارل شوي د
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 :پرونو ني＂３د سرروزونکو، روزنکو او ＇ارونکو د روزنيزو خ
 

 ３ ني＂ه د سر روزونکو د روزن
３ د پروس３  ورکونهد راي

د ＇ارونکو د روزن３ 
 ني＂ه 

د ولسواليو د 
روزونکو د روزن３ 

 ني＂ه 

 ې دور３ميدو د
 تهسرروزونکو 

 ې７ي دورد لم
  تهسرروزونکو 

د باور ليکونو د 
 ３ ني＂ه موندن

 －２ه  تيولا

���KOن  ١٩د وږې  ٦-٤د وږې  ٢٤-١٧د وږې  1 
��د)�P   ٢٤د وږې  ٢١-١٩د ز�!ي  ٢٣-٢٢د وږې  2 
��Qن ٢٦- ٢٥دوږې  ٤-٢د وږې  ٢٣د وږې  3 
٣٠د ز�!ي  ١١-٨د وږې  �/R ٢٤د وږې   4 
٣٠-٢٧د ز�!ي  ١٨-١٧د وږې  �����ن ٢٣د وږې   5 
�٣١!ي د ز ١٢د وږې   6 &!ا� ٢٤د وږې  
 7 &�ر
�ب ٢٤د وږې  ١د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 8 ;)�2 ٢٧د وږې  ١٢د وږې  ٢٤-٢٢د وږې 
٢٥د ز�!ي  ١٦-١٥د وږې  
ر ١٥د وږې  ( 9 
٣١د ز�!ي  ١٩-١٣د وږې   10 ه!ات ٢٦د وږې  
 11 ه/��3 ٢٥د وږې  ٨د وږې  ٢٢د وږې 

ز�Jن ٢٢د وږې  ٣د وږې  ٢٠-١٩د وږې J 12 
13 ���T ١ ٢٤د وږې  ٦د وږې  ٢٣-٢٢د وږې  
� ٢ ٢٤د وږې  ٦د وږې  ٢٣-٢٢د وږې ����  
 ٣ ٢٣د وږې  ٦د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ٤ ٢٣د وږې  ٦د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ٥ ٢٣د وږې  ٦د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 

 ٦ ٢٣د وږې  ٦د وږې  ٢٤-٢٣ وږې د
 ٧ ٢٣د وږې  ٦د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ٨ ٢٤د وږې  ٢د وږې  ١٨-١٧د وږې 
 ٩ ٢٤د وږې  ٢د وږې  ١٨-١٧د وږې 
 ١٠ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ١١ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ١٢ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 

 ١٣ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣ږې د و
 ١٤ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ١٥ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ١٦ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ١٨-١٧د وږې 
 ١٧ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ١٨-١٧د وږې 
 ١٨ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ١٨-١٧د وږې 
 ١٩ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ٢٠ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ٢١ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ٢٢ ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
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 ３ ني＂ه د سر روزونکو د روزن
３ د پروس３  ورکونهد راي

د ＇ارونکو د روزن３ 
 ني＂ه 

د ولسواليو د 
روزونکو د روزن３ 

 ني＂ه 

 ې دور３ميدو د
 تهسرروزونکو 

 ې７ي دورد لم
  تهسرروزونکو 

د باور ليکونو د 
 ３ ني＂ه موندن

 －２ه  تيولا

 �1رV ��ب ١٩د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٣-٢١د وږې 
 د�  2W ٢٣د وږې  ٦د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 &!ز� ٢٥د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢د وږې 
 �/�ر� ٢٠د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٤-٢٣د وږې 
 ا %�$X ٢٥د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢د وږې 
 �/�5ن ٢٥د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢د وږې 
 �WJر Y�O ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢د وږې 

 ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٣-٢٢د وږې 
 �Z�!��

ت� 


 G ١٩د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٣-٢١د وږې �; 
 �3QIن ٢٣د وږې  ٦-٥د وږې  ٢١-١٩د وږې 
��غ ٢٦د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢-٢١د وږې  �!� 
 5H! در� ٢٦د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢-٢١د وږې 
 ; !و� ٢٤د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢د وږې 

  
 T�د ��
و$<
ا$ې 
\��7 

  
 
  
  
  
  
  

 ٢٥د وږې 
 دوږې -٢٧ز�!ي 

 I�� 14�<� ٢٥د وږې  ٨

 � ٢٥د وږې  ٦-٥د وږې  ٢٢-١٦د وږې O 15 
 16 ��! ٢٦د وږې   ٣١د ز�!ي  ٢٤د وږې 
 ٢٣-٢٢د وږې 
 17 ���ز ٢٤د وږې  ٢د وږې  ١٣-١٢د وږې 
 �3Q$ 18ن ٢٦د وږې   ٣١د ز�!ي  ٢٤د وږې 

�! ١٩د وږې   ٢٧د ز�!ي  ٢٣-١٩د وږې $ 19 
 U�� 20!ه�ر ٢٦وږې د   ٣١د ز�!ي  ٢٤-١٦د وږې 
١دوږې  ٧-٦د وږې  21 �
ر %�ن ١١د وږې   
١٥دوږې  ٢٢-٢١د وږې   5I 22%��5 ٢٤د وږې  
 5I 23%�� ٢٦د وږې   ٣١د ز�!ي  ٢٤د وږې 
٧دوږې  ٢٤د وږې   K]�I 24�! ١٦د وږې  
١٣دوږې  ٢٢د وږې   I 25!وان ٢٥د وږې  
 26 �ن U�3 ٢٥د وږې   ٢٤د ز�!ي  ٢٤-٢٢د وږې 
 TI!  27 ٢٤د وږې   ٢٧د ز�!ي  ٢٤-٢٣د وږې 
 28 (@�ر ٢٤د وږې   ٢٧د ز�!ي  ٨ -٣د وږې 
 29 وردY ٢٥د وږې   ٢٥د ز�!ي  ٢٤د وږې 
٥دوږې  ٢٣-٢٢د وږې   30 زا�T ٢٥د وږې  
 31 دا
��5^ ٢٤د وږې   ١٥د ز�!ي  ١٨د وږې 
٣دوږې  ٦د وږې   32 ���ه�ر ٢٥د وږې  
٣دوږې  ٢١ د وږې  33 ��3!وز ٢٦د وږې  
١دوږې  ١٢د وږې   

  

 34 ارز��ن ٢٤د وږې 
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 :پيژند－لوي په بشري او سيمه ئيزه کچه د بنياد د امکاناتو -٣ 
 :  په پروسه ک３３ د رايه ورکون-الف

ه  د ＇ارل شويو ولايتونو، ولسواليو ،مرکزونو ، محلونو او د ＇ارونکو د شتون شـميره پ ـ   ３په لاندې جدول ک   
درايه ورکون３ له پيل ＇خه تر مخه، درايه ورکـون３ پـه بهيـر کـ３ او درايـه ورکـون３ پـه پـاي         ( دريو مرحلو ک３   

 .  ده３ کونکهچ３ د بنياد د ＇ارن３ د عمليات３ پلان ＇ر－ندونک３ او په ډا－. ي＇ي７ل شو) ک３ 
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��Qن ^
� 

�Hدو 

 �O[�ن

l
!G� 

!3@/I^  

189 414 189 95 95 95 189 189 189 ECW 2�!� 2�ر� روز��m$ 
ne او 
�
]� 
 د �ې وز$

و �!&o  ا(� :  

�Y?ن ٧ 
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�� و��.ې ��M درا�� 
 �� دري ېور���


�  �� د �� C
N �!"��
G	رل *����-!��� 

�
3*� 

 ��M ��� و��.
 �� ېدرا�� ور���

 C
N �!"�� دري
�  �
�� د G	رل ې

*��� ���Cو�� 
 �
3*� 

 �M� و��.ې �� 
درا�� ور���� �� 
 C
N �!"�� دري

�  �
�� د ې

�G	رو�(� *3� 


� �	ي�� �

� �	ي ��� �

� �	ي ��� �
� 


	د ه3(	ر ��	دې �
1و ��د �?ن �� �!�� و�� د 
 

 ېG	رل *�
  �و��5ا�
 

  و��� 
 

 �P  
 

��دV �/� 

 �1ردر�

 د�H ار�1

p��d ا��م 

��دV ن�O 

2�!� �
 د و:

658 660 658 392 392 392 392 392 392 ECW 2�!� 2�ر� روز��m$ 
ne او 
�
]� 
 د �ې وز$

� زال/� 

 ٨ ��1ز

 
2�!� �
 د و:

 �J
O^!او�  

��غ �!� 

qوا)  

213 420 202 197 197 186 211 212 201 RSA  ��
%��O ړو�ې
J ��I ر� د�m$ ن�%>��Q&د ا  


ر^(�J 

��CA 9 

 
R/� 

1�o$
�ر  

ر�����1  

ل� 1�%3  

��دV �$دو 

داد^  د�  

را�/�  

�Kد� l  

`/O 

ر�
ل��  

X
!H2ار� 

!G� ه��H  

�!U$
H 


ر(H��m  

426 901 426 260 260 260 426 428 426 FCCS ��� او hد &!ه�;�$
L د ې����  

ارعز  

\!� ١٠ 

 
^
Oا�� 

��دV �$دو 


شI 2W  �Jا
O 

��3�� 



ن �%KIټ  

164 318 164 87 87 87 164 164 164 FCCS د����
$�ې L ;��� او hد &!ه� 


�U) lب!�H 

 ١١ ^	ر�	ب

 
l5$ 


ن%� 


� ��Hټ��در  

^!Wd/a0
��
  

�m �!  

152 190 228 76 76 76 152 152 120 FCCS د����
$�ې L ;��� او hد &!ه� 

o� 

���@ ١٢ 
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�� و��.ې ��M درا�� 
 �� دري ېور���


�  �� د �� C
N �!"��
G	رل *����-!��� 

�
3*� 

 ��M ��� و��.
 �� ېدرا�� ور���

 C
N �!"�� دري
�  �
�� د G	رل ې

*��� ���Cو�� 
�
3*�  

 �M� و��.ې �� 
درا�� ور���� �� 
 C
N �!"�� دري

�  �
�� د ې
�
 �G	رو�(� *3


� �	ي�� �

� �	ي ��� �

�  �	ي ��� �
� 


	د ه3(	ر ��	دې �
1و �� �� �!د �?ن�� و�� د 
 

 ېG	رل *�
  �و��5ا�
 

  و��� 
 

 �P  
 

�!H�  
112 112 112 47 47 47 94 94 94 FCCS د����
$�ې L ;��� او hد &!ه� 

 ار�
ن
	)
.)� ١٣ 

 

 ��!ت  /�uن
123 123 123 29 29 29 110 110 110 ANPA  l3]ر�� ا��K� ;/� د 

2�!� �
 د و:
 ١٤ ��3_	ن

 

Yر�G� 

 V ��1ب

�0/� �%Hد 

 &!�Oر

G� �Jا
O$وا�l
�  

ق %�ر  

 (�$�aن

221 724 221 117 117 117 218 216 218 DSM w�#ر
( 
��/x�� 
3
�!ا(
 د ډ

�0/� �U�
 

 ١٥ �F	ر

 

�/R اب 

Y�1ر h�  

TI!  
172 214 172 86 101 86 172 170 172 DSM w�#ر
( 
��/x�� 
3
�!ا(
 د ډ

  ��د

���� ١٦ 

 

l�1ا 

�z
ټ� �  


د >G� 

 m1!ه�ر

:�� د� 

Yر�x� 

��دV ل�J 

���� 

���
O{�  


ټ�  


ز��z!  


رI ل: 


���ر� 

 ��ز
�ن

 ZI���V!م

 رودات

 H�!زاد


ار��Hي  

761 1532 701 406 406 406 827 925 828 THRA  
�
a� ي!K�
 $�mر� د ne دl3]2 ا��روز�  

  !O!ود

 ١٧ ��_�ه	ر

 

 ا$���Uر

h�K�$ا 

��H �$دو 

 �G%!:م 

444 444 444 112 112 112 380 362 380 THRA l3]2 ا��روز� 
�
a� ي!K�
 $�mر� د ne د 

(!�
 ��  

 ١٨ �3Y	ن
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�� و��.ې ��M درا�� 
 �� دري ېور���


�  �� د �� C
N �!"��
G	رل *����-!��� 

�
3*� 

 ��M ��� و��.
 �� ېدرا�� ور���

 C
N �!"�� دري
�  �
�� د G	رل ې

*��� ���Cو�� 
�
3*�  

 �M� و��.ې �� 
درا�� ور���� �� 


C دري N �!"��
�  �
�� د ې

�
 �G	رو�(� *3


� �	ي�� �

� �	ي ��� �

� �	ي ���  �
� 


	د ه3(	ر ��	دې �
1و ��د �?ن �� �!�� و�� د 
 

 ېG	رل *�
  �و��5ا�
 

  و��� 
 

 �P  
 

��دV� ا 

 د I�| در�

 �Oص �{!

ر�!و�  

h�!� 

Tر�
� 

240 240 240 52 52 52 172 174 172 THRA l3]2 ا��روز� 
�
a� ي!K�
 $�mر� د ne د 

C;�
  

�P١٩ و��� 

 

�Zا� 

��دV _�& 


Oا�
� دو� �J  
255 255 253 56 56 56 111 112 111 CoAR/ANPA  `��� 
د �/; ��Kر�� ا�[l3 / ا&��Q<%�ن (� د �! %  

 WH!)�ن

��ز�	ن ٢٠ 

 

o1 

2
!/J 

 ���ان �eر

��دV ��  


د ١>G�  

355 355 355 116 116 116 128 127 128 ANCB  ي ادار��Q3د ه 
)�> 
 د ا&��Q; )�! دو$%ې �


د>G� ^2�!� 

a٢١ ورد 

 

3��
د را��  

 �[!اب

 (�Uب
105 240 79 59 58 59 105 103 105 ANCB ي ادار��Q3د ه 
)�> 
 د ا&��Q; )�! دو$%ې �


ه<%�ن ١�  

	5
�	� ٢٢ 

 

Y!� ��!� 

 C!خ


Oe�  

 � ���3 ا)

118 240 118 60 60 60 116 86 116 AAYR ��$
L !L�� 
�
aد� 

ا���C د 

TI `/�  

�b�� ٢٣ 

 

 �Iرون

�وا�  105 105 105 40 40 40 80 80 80 AAYR ��$
L !L�� 
�
aد� 

ا���C د 

�
���� 

 ٢٤ ��ر�.	ن

 

 ار)��اب

 دا��ن

Y�$
� l�m  

 د ���ه�ر �eر 

�Fډ  

��
�� 

 �0!وف

�ا
��I و  

266 266 266 99 99 99 221 260 220 ADA  �
��%@�!I ن�Q&اL��$
  


ټ��H و$� �  

 ٢٥ ��1ه	ر



 77 

�� و��.ې ��M درا�� 
 �� دري ېور���


�  �� د �� C
N �!"��
G	رل *����-!��� 

�
3*� 

 ��M �.�� و��
 �� ېدرا�� ور���

 C
N �!"�� دري
�  �
�� د G	رل ې

*��� ���Cو�� 
�
3*�  

 �M� و��.ې �� 
درا�� ور���� �� 
 C
N �!"�� دري

�  �
�� د ې
�
 �G	رو�(� *3


� �	ي�� �

� �	ي ��� �

 �	ي ����  �
� 


	د ه3(	ر ��	دې �
1و ��د �?ن �� �!�� و�� د 
 

 ېG	رل *�
  �و��5ا�
 

  و��� 
 

 �P  
 

30 30 30 7 7 7 16 30 16 ADA ��$
) �
��%@�!I ن�Q&�3وز زر�� ا
� ٢٦ 
 

50 64 50 25 25 25 50 50 50 ADA ��$
) �
��%@�!I ن�Q&2 ا�!� �
 ٢٧ ^�ا� د و:
 

!اود�ده  
31 31 31 4 4 4 46 46 46 ADA ��$
) �
��%@�!I ن�Q&ا 


� l
ټ(�!  
 ٢٨ ارزb	ن

 

�K1X
!H  


ر
�ن( 

 �/!ان

 �!وخ

oK���G�  

�� او


ن زر)
ن%KI 

��HF�F  

 ز��� �Jن

T�ا�[  

 &�ر �

ر���  

 
��l  

�U�  ط�� �oK ر

2�!� �
 د و:

702 1372 702 423 423 423 702 705 702 HPS  را
H 
��xx@%� د ه!ات د 

l5 ادر 

 ٢٩ ه�ات

 

 ZQ1!ان
70 109 70 40 40 40 73 84 70 HPS را
H 
��xx@%� د ه!ات د 

Yر�H 
 ٣٠ �Aر

 

 �����1 
AJA  � د ا&�Qن ���(
 ا(��دې

����� 2 

����� 3 

����� 4  

����� 5 

����� 6 

����� 7 

MSCO  2  �ز��ن��$
L ري او
  د ����اد ا��ېKې �/%

  د> cY] و�7 ا�* د

٨�����  
 ��$
L 
 GHYSA د وز
! ا��O !Wن د #
ا���

٩�����  

١٦�����  

١٧�����   ��$
L 
 GHYSAد وز
! ا��O !Wن د #
ا���

����� 18 

����� 10 

����� 11  

2085 2759 2181 577 577 464 1074 1074 826 

ANPA  l3]ر�� ا��K� ;/� د 

١٢�����  

��	� ٣١ 
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�� و��.ې ��M درا�� 
ور���� �� دري 


�  �� د �� C
N �!"��
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�  �� د ��
3
�G	رو�(�*  

d.@ ن	��� Ae	ز ���	ن @.Ae d	ز ���	ن @.Ae d	ز 


	د ه3(	ر ��	د��G	رل *�ي  د �?ن �� �!� �
1و �� د 
  �P   و���  و��5ا�ې 

١٣�����  

١٤�����   

١٥�����  

١٩�����  

٢٠��� ��  

٢١�����  
ANPA l3]ر�� ا��K� ;/� د 

٢٢�����  

 -SاEf+ JACK  �> 
� oJ د 
 g,)ر> 

��بYرا�� 
AAYR  ��$
L !L�� 
 د #
ا���

FY S-  

iر���c`  
ISPRCA 2�!� 2��'�C ال

'�   

 EYو+-

 ETز>

j��IYا AOHREP !K�
يد a� � ل  �(�ې  �ز��ن�
!�I�1 او 
  

 �,��ن

 �5
 ا(��دې�
e د TU  � �H+ E�Sټ  

AWN  ن�Ql� 

 EG> +�غ

         

SRP و�!ام!I ��
 د  ! O!ود 
��ر)
 ;�E در>

  

 

��دV �3ا� 
T�O �3ا� 

2
 �!د

^�'�C!د�   
  ار

ب#�#;

  �� �!م
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 زر��

	
.)� ٣٢ 

 

Yزار�� 
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�Oر 
�
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� ٣٣ 

 
2�!� �
 د و:

H�!W  
  ��Qن

h�$�5و
 
218 218 218 87 87 87 160 160 160 AWSE  �> 

 ���O(ې او (0/�3ې �ne ;��Q&د ا 
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 �
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 �
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 �
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 : ک３３ شميرن３په راي_ ب
 

 ＇ارل شويو مرکزونو شميره ، د ３د شميرن
３ په ＇ارنه －３ د ＇ارونکو مجموعي  مرحل３ددغ

 شميره 

  %)١٠٠( مرکزونه ３ شميرن３ دراي٣٤！ول 
 د هر مرکز يدوه تنه ＇ارونک( تنه ＇ارونکي  ٧٢

پرته د کندز له ولايت ＇خه چ３ هلته شپ８ ) لپاره 
 تنو ＇ارونکو ون６ه درلوده 

 

 : ３ ک３ د ولايتي شورا－انو ！اکنه ته د غ７يتوب په ترلاسه کون３ مشرانو جر－-ج
 

  شميره ３ د ＇ارونکو مجموعيپه دغه بهير ک  ＇ارل شويو شورا－انو مجموعي شميره د 
 )  دوه تنه ３په هره شوراک ( ي تنه ＇ارونک٦٨！ول  %)١٠٠ (ن３ ولايتونو، شورا－ا٣٤！ولو د 
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 :３نهادو سره اړيکد نورو  بنياد دباندې له
 د ！اکنو له خپلواک دفتر سره .١

 :  کچهيپه مل: الف
 

کورنيــو او ن７يوالــو در لخــوا  چــ３ د ！ــاکنو د－ــ６ دفت ــ کــوم３بنيــاد پــه ！ولــو هغــو غونــ６و کــ３   •
، د！اکنو پـه اړونـد د ！ـاکنو د فتـر د ک７نـو د خبرتيـا ، د       دتامينولو＇ارونکو تر من＃ د همغ８ي   

  پـه خـاطر،   او د نـورو اړونـدو موضـوعاتو    دمعلوماتو دترلاسه کولو  مسائلو په اړوند   يامنيت
 .  ده３ برخه اخيست７ې،ورکبلنه  په ک３ ３ او بنياد ته يېترسره کيد

ــه دو ېغونــ６دغــه  • ــه لار اچــول کيــدې او  و  چــ３ پ ــه کــ３   وختونــو کــ３ پ ــو  پ دري او (  پــه دوو ژب
معلومات وړاندې کيدل، د ！اکنو له دفتر سـره د بنيـاد د چـارو پـه همغـ８ي کولـو            ) يان／ليس

 . ＇خه برخمن３ وې  خورا ارزي＋ت لهک３ 

و خپرونـو کـ３ د    سر روزنکو لپاره په لار اچول شـويو روزنيـزو ورکشـاپونو ا     يد بنياد د ولايت    •
 شـريکولو پخـاطر د ！ـاکنو د －ـ６ دفتـر د اجرائيـه       د چارو پورې د اړوندو موضوعاتوه！اکنو پ 

 . ＇ان／３ له استازو ＇خه بلنه او برخه اخيستنه

 او مرکـزي دفترونوسـره مطـرح    ي د ！ـاکنو لـه ولايت ـ   ېبنياد د خپلـو همکـارو دفترونـو سـتونز          •
 . شريکه تو－ه ورسره موندل３ ده  په ３ک７ي او ددغو ستونزو د حل او وتلو لاري

 
 :  او سيمه ئيزه کچهي په ولايت-ب

 

 دفترونـو سـره د خپلـو چـارو د همغـ８ي کولـو او       ي ولايتونو ک３ د ！ـاکنو لـه ولايت ـ   ٣٤بنياد په    •
 .  وو３ه خاطر ، په تماس کپ＇ارونکو ته د باورليکونو د ترلاسه کولو

 

 :ي خدمتونه له دفتر سره  وت او په افغانستان ک３ د پروژه هيئ په افغانستان ک３ د مل／رو ملتونو له مرستندويه-٢
 او سياسي وضع３ په يبنياد د يوناما د دفتر له استازيو او چارواکو سره د هيواد د بيلا بيلو سيمو د امنيت

 . يد او ＇ر－ندون３ شريک３ ک７ي ３اړه د غون６و په ترڅ ک３ خپل３ نظر ي
 سيمو ک３ د ي ډول د هيواد په شمالييزو ＇ارونکو سره په ＄ان／７ شو چ３ د يوناما له سيمه ئۍدغه راز کولا

 .  ＇خه هم يادونه وک７ويبنيادد ＇ارونکو له کاري همغ８
 

 : له کورني ＇ارنيزو نهادونو سره -٣
 

 چ３ تر مخه هم يادونه وشوه، بنياد دهغو غون６و په ترڅ ک３ کوم چ３ د ！اکنو د －６ دفتـر لخـوا پـه لار          ＇رن／ه  
 د چـارو د  ３ ＇ارونکو تر مـن＃ د همغـ８ي د تـامينولو پـه خـاطر ه）ـ３ کـ７ي او هغـوي ي ـ        يناچول کيدې، د کور 

 مرستو وعدې د روزنيزو خپرونو په ترسـره  ي د تخنيک３همدارن／ه هغو ته ي. ي ديهمغ８ي کولو خواته رابلل  
 . ي ورک７ي د هم ک３يدوک
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 : دانو او سياسي －وندونو سره د４ له کان-٤
خپـل هدفونـه   . ３ له خپلو کاند４دانو او دهغو له استازو سره هم په تماس کـ３ وو   بنياد په مرکز او ولايتونو ک     

 د هغـو پـه   ３ د چارواکو غوږ ته رسولي او پـه دې تو－ـه ي ـ  ３ ورته اعلان ک７ي او دهغو اند４＋ن３ ي ３او موخ３ ي  
 . قانع کولو لاس پورې ک７ي 

 دفترونـو تـه خپلـ３    يرکـزي او ولايت ـ د ！اکنو د پروس３ په اړوند ＄ينـو کاند４ـدانو او د هغـو اسـتازو د بنيـاد م        
 يلــه وخــت ســره ســم د شــکايتونو مرکــزي او ولايت ــ  ３ چــ３ بنيــاد د هغــو نيــوک３ ي ــي دينيــوک３ وړانــدې کــ７ 

 شـول تـر ＇ـو د    ۍدغه راز بايـد ووايـو چـ３ بنيـاد تـر ډيـره حـده وکـ７ا        . تو－ه وړاندې ک７يي دفترونو ته په رسم 
 ＇خـه  ！ين／ارلـه هغـه   شـو د کاند４دانو ۍ３ پـه دې اړه کـولا  خپل ＄ان په اړوند د کاند４دانو باور ترلاسه ک７ي چ 

د بنيـاد د فعـاليتونو د پراختيـا پـه اړه او همدارن／ـه د شـميرن３ پـه        يـ３   رايه ورکون３ په بهيـر کـ３     کوم چ３ د  
 پـه ＄ـان／７ې    يـ３ کولـه،   غو＊تنهي زياتوالد ＇خه د بنياد د ＇ارونکو ې له ！اکل３ شمير   ېپروسه ک３ د ک７نلار   

 .  ک３، ددې امر ＇ر－ندويي کوي ډول د کندز په ولايت
 

 : ي  رسن-٥
 

 ي ب ـي شـو د ب ـ ۍ تو－ه اړيک３ درلودې چ３ کولاي او ن７يوالو رسنيو سره په دايميد بنياد د رسنيو ＇ان／３ مل    
 او ي د لو－ر ولايت د ＇ارونکو د روزنيز ورکشاپ د بهير لـه خپريـدو او همدارن／ـه د مل ـ   ې د راډيو له لار  يس

 د بــيلا بيلـو مرحلـو پــه اړه د بنيـادد جوړشـويو اعلاميــو     ېاوتلويزيونونـو لـه لار   راډيو－ــانو ينـورو غيردولت ـ 
ت پــه برخــه ئــ ميزونــو کــ３ د بنيــاد درهبــري هييخپريدنــه، يــاده کــ７و، همدارن／ــه د ！ــاکنو پــه اړونــد پــه －ــرد 

  .کوي ي اړيک３ ＊کارندوي３اخيستنه، له مطبوعاتو سره د بنياد د فعال
 

 :  ن７يوال ＇ارنيز نهادونه-٦
 

 د جاپـان  ، ＇ارنيزو نهادونو لکه د اروپايي ！ولن３ له لن６ مهاله او اوږد مهاله ＇ـارونکو سـره   ونياد له ن７يوال  ب
له ＇ارونکو سره اړيکـ３ درلـودل３ او د بـيلا بيلـو غونـ６و پـه       ) انفريل(هيواد له ＇ارونکو او د آسيايي ！ولن３     

دغه راز له ن７يوال ＇ارونکو .   يکه ک７ي خپل３ تجرب３ او لاسته راوړلن３ له دغو ＇ارونکو سره شر   ３ترڅ ک３ ي  
 . سره د ！اکنو د پروس３ د ＇ارن３ په چاروک３ د بنياد د ＇ارونکو همغ８ي او مرسته ، ددې امر ＇ر－ندويه ده

 يبايد ووايو چ３ له ن７يوال ＇ارونکو سره د ＊و اړيکو درلودل ددې لامل شوه تر ＇و د بنياد دوه تنـه ＇ـارونک      
 ٢٠٠٥پـه بلنـه د سـريلانکا د ولسمشـري لـه ！ول＂ـاکنو ＇خـه د        ) انفريل( ک３  شبېد آسيايي ！ولن３ د ＇ارنيز 

 .  ني＂ه ＇ارنه وک７ي١٧کال د نوامبر په 
 

 : و پرته له نورونهادونوسره  نهادونو＇ارنيز و ن７يوالله -٧
 

بنياد د اروپايي ！ولن３ د امنيت او مرسـت３ د سـازمان د کارپوهـانو لـه ！يمونـو سـره او همدارن／ـه د جـي تـي               
 کـار کـاوه، د بـيلا بيلـو غونـ６و پـه تـرڅ کـ＀３         ３ له ＇ي７نيز ！يم سره کوم چ３ د ！اکنو د مسايلو په اړونـد ي ـ      زي

 او نوموړو نهادونو د بنياد لخوا د وړاندې شويو معلوماتو پر ېخپل نظر او لاسته راوړن３ ورسره شريکه ک７  
 .  ورک７وعنواند ＊و اړيکو  شو دغو ！کو ته ۍکولاچ３ ب２س＀ د هيواد په بيلا بيلو سيمو ک３ کار ک７ي 
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 : د ！اکنيزو شکايتونو د اوريدو کميسيون-٨
 

 نهاد سره هم د ！اکنو د پروس３ پـه اړونـد کـاري اړيکـ３ درلـودې او د ！ـاکنيزو سـرغ７ونو پـه         ۍبنياد له نوموړ  
 د ＄ينـو  ３ په دې اړه ي ـچ３ ي درلودلې سره راز راز غون６غ７و و او بهرنييو ددغه کميسيون له کورن  ３اړوند ي 

 . کاند４دانو نيوک３ او شکايتونو هم هغو ته د رسيدن３ په موخه وړاندې ک７ي
 

 د بنياد د ه）و ارزونه
 : دننه په بنياد ک３: الف
 : له نظرهره هيئت د４مد �

 په اړه يو مهم او اغيزمن －ـام  پياوړتيا او ا請لاحپروس３ د دد بنياد مد４ره هيئت، ددغه بنياد ه）３ د ！اکنو         
 تر ＇و بنياد خپلـو فعـاليتونو تـه پراختيـا ورکـ７ي او د ！ـاکنو ！ـول３ مرحلـ３ تـر          ، ددې غو＊تونکي شوي يبلل

 . ي＇ارن３ لاندې راول
 

 : ３ له نظرهاجرائيوي ＇ان／د �

 ３ دې تـه ليوالـه ده تـر ＇ـو د ＇ـارن     ،يوي ＇ان／ه هم د دووتيرو ！ول＂اکنو د لاس ته راغلو تجربو په مرسته ئاجرا
 اهميــت او ، د ！ــاکنو د ا請ــولو،ه اړه ＇ي７نـ３ پــکـه د ！ــاکنو   خپرونــ３ لېدغـه راز نــور . عمليـه پراختيــا ومــوي 

 او پـه  ي، پـه ！ـاکنو کـ３ د خلکـو د －ـ６ون د اهميـت ، د ولسـواک       پـه اړه  ميکـانيزم    يهمدارن／ه د ！اکنو د عمل    
 شورا ي او اهميت په ＄ان／７ې ډول د ملېددغ３ ا請طلاح تعبير ، د شورا－انو د ون６په خلکوک３  ډول يواقع

 . يي خپرون３ هم بايد د بنياد لخوا ترسره شپه اړه، د عامه پوهاو
 

 :  چارواکو له نظرهيد ولايت �

 يلکـه ＇ن／ـه چـ３ بنيـاد د يـوه ＄ـان／７      .  چـارواکو هـم  اجرائيـوي ＇ـان／３ تـه ورتـه نظـر درلـود          يد بنياد ولايت ـ  
 کچه يدې په ولايت چ３ بنياد.  ووي ددې غو＊تونک３ درلود، ډيري ي３سيمينار په ترڅ ک３ چ３ له هغو سره ي

 او خلـک د بنيـاد د   ي ！ين／ـ３ اړيکـ３ تـامين３ ش ـ   ３دفترونه جوړ ک７ي تر ＇و له سيمو او خلکـو سـره ي ـ       يمي  دا
 . موخو او د وړيا کاري په مفهوم پوه  او تيار شي،هدفونو 

 

 :  له بنياد ＇خه وتلي نهادونه او شخصيتونه-ب
 :د ！اکنو خپلواک کميسيون �

لـه ＇ر－نـدونو سـره سـم ،     )  نظـري ي او ＊ـاغل يجـلا ايـوب  آغلـ３ ن (  دوتنـو غـ７و    دد ！اکنو د خپلواک کميسـيون    
بنياد د ！اکنيزو چارو د ادارې تر ＇ن， يوه اړينـه ＇ان／ـه بلـل کيـ８ي او دهغـه موجود４ـت د ！ـاکنو د خپلـواک          

 د نا پيلتـوب د ا請ـل پـه رعايـت سـره د      ３کميسيون په ＇ن， ک３ د！اکنيزو پروسو په شفافيت او ！ين／＋ت ک   
 . روري امر ده يوه خپلواک نهاد په تو－ه ، ض

 شـورا پـه ！ول＂ـاکنو کـ３، د فيفـا      يله نيکمرغه د ！ـاکنو －ـ６ دفتـر د ولسمشـري او مل ـ      : هغو ＇ر－نده ک７ه چ３     
 نهاد پـه تو－ـه لـه ＄انـه سـره همکـار درلـود او ددغـه نهـاد د ＇ـارن３           ي د ！اکنو په ＇ارنه ک３ د يوه مل ３بنياد ي 
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دولو ک３ له ＄ان／７ې اغيزمنتيا ＇خه برخمنـ３ و   د پروس３، په شفافيت او د ＊کارنده ！کو په ＇ر－ن ３پايل３ ي 
 وو تـر ＇ـو د بنيـاد د فعـاليتونو کچـه لـوړه او       يدغه راز د ！اکنو د کميسيون غ７ي هم ددې غو＊ـتونک       . بلل３

 . ي او د！اکنو ！ول３ مرحل３ تر ＇ارن３ لاندې راوليپراختيا وموم
 

 : ن７يوال ＇ارنيز او غير ＇ارنيز سازمانونه �

.  کـ７ي دې ې خپـر ېک７نو او خپرونو په اړه ＄ينـ３ تبصـر  درنيز سازمانونو هم د بنياد ن７يوال ＇ارنيز او غير ＇ا    
يــز ئســيمه :  چــ３يد خپــل راپــور او وړانــد４زونو پــه يــوه برخــه کــ３ ليکل ــ) انفريــل(  شــبک３ ېآســيايي ＇ــارنيز

اتو رسـنيو او مطبوع ـ دنهادونه لکه د افغانستان د آزادو او عادلانـه ！ول＂ـاکنو بنيـاد بايـد يـو ＄ـاې د هيـواد            
 د پراختيا او د آزادو او عادلانـه ！ول＂ـاکنو   ９ کوم چ３ دولسواکبنديزنهن６ونه او خسره کار و ک７ي تر ＇و هغه      

 ＇ر－ند او وپيژنـي بايـد داسـ３ سـيمه ئيـز نهادونـه موجـود وي تـر ＇ـو          ، يپه وړاندې موجود د   دتر سره کيدو    
 . ي لاندې ونيسحکومت هغو ته ＄واب／ويه وي او دغه نهادونه د حکومت ک７ن３ تر ＇ي７ن３

ــد  دهمدارن／ــه د بنيــاد   ــو پــه وړان ــاد پــه اړه د ن７يوالــو       ېک７ن ــات هــم د بني  د تليبــرت لاوک ＇ي７نــ３ اوتحقيق
 ي کـوي تـر ＇ـو بنيـاد د راتلونکـو خپرونـو پـه ترسـره کولـو کـ３ لا بريـال            يشخصيتونو د ليوالتيـا ＊ـکارندوي     

 ترسـره کـ７ي لـه راپـور سـره پـه       ３يتونو کـ３ ي ـ د تليبرت راپورونو او ＇ي７ن３ کوم چ３ په بيلا بيلو ولا      .  ( يواوس
 . ) يضميمه ک３ د

 

 : د بنياد د ه）و او فعاليتونو پائيل３
 ې ســتونزېعمليـ３ پــه پلـ３ کولــو کـ３ ډيــر   د او ولايتــي شـورا－انو د ＇ــارن３  ３سـره  لــه دې چـ３ د ولســي جر－ ـ  

 تو－ـه تـر   ييـال  شـو ل چـ３ دغـه عمليـه پـه اغيزمنـه او بر      ۍبنيـاد وکـ７ا  خوسـره لـه دغوسـتونزو     ،  ېموجودې و 
 . پو＊（ لاندې سيمو ک３ پل３ ک７ي

 : ي  په لاندې تو－ه دې وې چ３ په دې برخه ک３ موجودېعمده ستونز
 

 . کيدو او پرمخ بيولو په خاطر د وړو همکارو نهادونو موندنه ي چارو د پليد عمليات •

 
 .سره شوه ن３ او ！کون３ تروهبنياد د ＄ينو روزونکو او ＇ارونکو په د او ضاع چ３ يناسمه امنيت •

 
په وړيا کارانه او داوطلبانه تو－ه د رايه ورکون３ له بهير ＇خه د ＇ارن３ په مقصـد د نـاپيلو او ژمنـو           •

 ډول د ＊％ينه ＇ارونکو ＄که چ３ له بده مرغه زمون８ هيواد د ورستيو يه په ＄ان／７ن＇ارونکو موند
 خه کم＋ت سـره مخـام   افرادو للرونکواو تحصيل و لسيزو د ستونزو او بد مرغيو په وجه د باسواد    

＄که چ３ په هغه مهال کـ３ داسـ３ کسـانو تـه د     . چ３ دغه امر د ！اکنو پر مهال ډير ＊ه ＇ر－ند８４ي  . ده
 پـه تو－ـه ، ډيـره اړتيـا     ي！اکنو د کارکونکي په تو－ه او يا دکاند４د د اسـتازي او بـالاخره د ＇ـارونک         

 لـه  ３عمري ـ( مـري پلـوه   لـه ع . ي سواد ＇خه برخمن دي کي８ي او هغه ＄ين３ کسان چ３ له نسبت    يليدل
 . ستونزه لري .)  کلونو ＇خه کم وي١٨
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 ډول د پرو－ـرام پـه ＇ـارلو او د چ＂کــو    يلـه ＄ينـو ولايتونـو سـره د اړيکـو پـه ！ين／ولــو کـ３ پـه ＄ـان／７          •
 . راپورونو په اخيستلو ک３ 

 
 د ！ـاکنو د دفتـر لخـوا د جـوړو شـويوک７نلارو او      ېله دې کبله چ３ بنيـاد خپـل لار＊ـودونه او کـ７نلار       •

 په پلان جوړون３ او پـه ＊ـه وخـت    ې دغه ！کي هم ＄ين３ ستونزيترلاسه شويو پريک７و پر بنس＀ جوړو  
 ３＄کـه چـ３ د ！ـاکنو د دفتـر ＄ين ـ    . ې وې کـ７ ېپـه لي８دونـ３ کـ３ راولاړ   توکـو  سره سيمو ته د روزنيزو    

 . ې، ！اکنو ته په ن８دې مهال ک３، تصويب شوېمهم３ او جوړونک３ پريک７

 
 سره سم، بايد هغه کارتونه چ３ د ！اکنو د －６ دفتر لخوا جوړ شوي ېر＇ارونکو د کتونکو له ک７نلا •

کوم کارتونه چ３ د کتونکو په نامه جوړ شـوي وو لـه هغـو کـارتونو سـره چـ３ د       .ۍوو تر لاسه ک７ي وا 
 خــو د ！ــاکنو ســيمه ئيــزو  درنــ， اوعنــوان لــه پلــوه پــه تــوپيرک３ وو،  . اســتازو لپــاره جــوړ شــوي وو  

ک３ د بنياد ＇ارونکو ته هغه کارتونه چ３ د کاند４دانو پر اسـتازو اړونـد    دفترونو په ＄ين３ ولايتونو     
 ９ وال ـې خوا دبنياد د ＇ارونکو ب３ پـر ې وو چ３ دغه امر ددې لامل و－ر＄يد تر ＇و له يو    يوو، ويشل 

 .  ک７يې راولاړې ستونز３ او له بل３ خوا د هغو په پيژندنه ک３ ＄ينيتر پو＊تن３ يوس

 : زونهد４وړان
 :ه د ！اکنو کميسيون ت .١

تـر ＇ـو   . بنياد ته په ＊ه وخت ک３ د ！اکنيزو پريک７و، لار＊ودونو اوکـ７نلارو پـه اختيـار کـ３ کي＋ـودل        •
ډ－رتـه يـ３    ي خپـل پلانونـه او پرو－رامونـه جـوړ او عمل ـ     سـم  وخـت سـره  يه ！ـاکل ل ـ شـي    ۍبنياد وکـولا  

 . ک７يوړاندې 

 تر ير ددې لامل －ر＄دغه ام.  د يوه مشورتي سيستم جوړونهن＃د بنياد او د ！اکنو د کميسيون تر م     •
لا＊ـ３   پـه  ې＇و بنياد خپل３ نظري３ او درلودن３ د وخت پر بنا کميسيون ته ورسـوي او د！ـاکنو د ادار    

 . اغيزمنتيا ک３ مرسته وک７ي

.  ＇خـه بلنـه  لـه اسـتازو   بنياددد ！اکنو د کارکونکو په روزنيزو خپرونو ک３ د برخه اخيسـتن３ لپـاره        •
و پـه  خ ـ د کـارکونکو د پـوه３ کچـه د ＇ـارن３ اودهغـه د مو      تـر ＇ـو د ！ـاکنو   ي لامل －ر＄ ېدغه امر دد    

 . ياړه، پورته او زياته ش
 

 : د بنياد لپاره .٢

 .  لاندې په بشپ７ه تو－ه د ！اکنو د ！ولو مرحلو راتلل او شامليدل３د ＇ارن３ تر عملي •

 . موندنه د ＇ارنيزو فعاليتونو پراختياسيمه ئيزه کچه په •

 .  د نورو خپرونو پرمخ بيونه９ د پياوړتياپه برخه ک３ دولسواکپروس３ له ＇ارن３ پرته،دد ！اکنو •

 .نه  نمايند－يو جوړويد هيوادپه ！ولو ولايتونو ک３ د د ايم •
 


